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Sirketin Faalivet Konusu ve Bilgileri

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag
ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirnm yapmak {izere ve kayitli sermayeli olarak
kurulmus halka ac¢ik anonim ortakliktir.

Merkez Adresi : Biiyiikdere Cad.No:171 Metrocity A Blok K:17 1.Levent/Sisli/ISTANBUL

Subemiz Bulunmamaktadir.

Telefon No : 0212 344 12 88
Faks No : 0212 344 12 86
internet Adresi : Www.avrasyagyo.com.tr

Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Gorevi

Ali Ertan CAKIR Bagkan 29.06.2012 - 10.01.2013
Giiray GUNAY Uye 29.06.2012 - 09.01.2013
Fatma OZTURK GUMUSSU Baskan 10.01.2013 —

Tarik CENGIZ Uye 15.01.2013 —

Mustafa OZATA Uye 29.06.2012 —

Nuh UCAR Uye 29.06.2012 —

Memet OZMEN Uye 29.06.2012 —

Denetim Kurulu

Tarik CENGizZ Denetci 29.06.2012 — 14.01.2013
Ugur OZTURK Denetci 29.06.2012 -

Yonetim ve Denetim Kurulu iiyeleri 1 yillik bir siire i¢in se¢ilmiglerdir.
Denetimden Sorumlu Komite

Nuh UCAR Baskan
Mehmet OZMEN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet OZMEN Baskan
Nuh UCAR Uye



Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket esas sézlesmesinin
14’nci maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.Esas S6zlesmemizin 23.maddesi denetgilerin niteliklerini ve
gorevlerini Tiirk Ticaret Kanunu 353-357.maddeleri ¢ergevesinde yapacaklarini belirtmektedir.

Sirketimiz Ortakhik Yapisi

31.03.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle Sirketimiz ortaklik yapisi asagidaki sekildedir;

Oran Oran

(%) 31 Mart 2013 (%) 31 Arahk 2012
Galip Oztiirk Holding A.S (*) 0,00 0,00 0,00 0,00
Galip Oztiirk 7,21 5.191.186 7,21 5.191.186
Avrasya Terminal Isletmeleri A.S. 14,10 10.150.000 14,10 10.150.000
Ali Ertan Cakir 0,00 1 0,00 1
Giiray Glinay 0,00 1 0,00 1
Nuh Ugar 0,00 6 0,00 6
Memet Ozmen 0,00 1 0,00 |
Murat Hiiseyin Tunger 0,00 1 0,00 1
Murat Araz - - - -
Metro Yatirim Menkul Degerler A.S 0,00 6 0,00 6
Sampi Gida Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S 2,51 1.806.222 2,51 1.806.222
Diger ve halka agik kisim 76,18 54.852.576 76,18 54.852.576
Toplam Sermaye 100 72.000.000 100 72.000.000

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirket kayitli sermaye tavani 480 milyon TL ¢ikarilmig(6denmis) sermayesi ise 72.000.000 TL dir.

Sermayeye
Ortaklarim Unvani Pay Grubu Pay Tutari Orani
Galip Oztiirk B 5.191.186.-TL %7,21
Avrasya Terminal isletmeleri A.S. B 10.150.000.-TL %14,10

imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimizin A Grubu paylar1 imtiyazli pay olup, 6.000 TL nominal degerli imtiyazli pay1 bulunmaktadir.
Imtiyazli pay sahibi ise Galip OZTURK *tiir.

(A) grubu paylarm yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
iiyelerinin 3 adedi (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan ve diger iiyeler

ise Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin 6n gordiigii bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak, Genel Kurul
tarafindan serbestce secilir.Bunun disinda (A) Grubu paylara herhangi bir imtiyaz taninmamustir.

Yonetim Organi, iist diizey voneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu

Fatma Oztiirk GUMUSSU Baskan
Tarik CENGIZ Uye
Mustafa OZATA Uye
Nuh UCAR Uye

Mehmet OZMEN Uye



idari Faaliyetler ve Sonu¢

Sirketimiz iist diizey yonetim kadrosu ve gorevleri agagida gosterildigi gibidir.
Sirketimiz genel midiirlik gorevini 25.01.2012 tarihinden itibaren Murat Hiiseyin TUNCER yiiriitmektedir.

Murat Hiiseyin Tunger, Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii mezunudur.
1995 yilinda Ciner grubu’na bagh Tag Santral Tekstil’de Thracat Uzmani, 1996-1998 yillarinda Yasar
Yatirim’da Hisse Senedi Analisti, 1998-2002 yillar1 arasinda Es Yatirim’da Arastirma Md. Yrd ve Arastirma
Miidiirii olarak ¢aligmis, 2002-2004 yillar1 arasinda iktisat Portfoy Yonetimi’nde Portfdy Y®oneticisi olarak
calisirken Genel Miidiirliige vekalet etmis ve 2005-2010 yillar1 arasinda Pozitif Menkul Degerler’de Arastirma
Miidiirii olarak caligmigtir.. 25.01.2012 tarihinden itibaren Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.’de
Genel Midiirliik Gorevini siirdiirmektedir.

31 Mart 2013 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayisi 4 kisidir (31.12.2011: 5 kisi).

Kilit Yonetici Personele Saglanan Faydalar 01.01.-31.03.2013 01.01.-31.12.2012
Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar(*) 36.650.-TL 129.835.-TL
Isten Cikarilma nedeniyle Saglanan Faydalar - -
Diger Uzun Vadeli Faydalar - -

Toplam 36.650.-TL 129.835.-TL

(*) 31.03.2013 tarihi itibari ile ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icerisinde 21.525 TL huzur hakki
bulunmaktadir. (31.12.2012: 76.772 TL).

Prim, ikramiye veya kar pay1 gibi saglanmis menfaat bulunmamaktadir.

Sirketimiz Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine aylik 1.250.-TL(Binikiyiizelli Tiirk Liras1), diger yonetim kurulu
tiyelerine 1.000.-TL (Bin TiirkLiras1) huzur hakki 6denmektedir.

Sirketimiz ¢aliganlarina maag+yemek iicreti 6denmektedir bunun disinda saglanan herhangi bir imkan
bulunmamaktadir.

Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortakhklarimiz

Sirketimiz Istiraki veya Bagl ortaklig1 bulunmamaktadir.

isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faalivette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladigi politikalar, isletmenin performansini
giiclendirmek icin uyguladig: yatirnm ve temettii politikasi

2013’tn ilk ¢eyreginde yurtdisinda agirlikli giindem maddesini Merkez Bankalari’nin agiklamalari olusturdu.
Yurtiginde de benzer bir sekilde TCMB’nin agiklamalar1 yakindan takip edilirken, 6nceki donemlerde oldugu
gibi Rating kuruluslarinin not artirnmina iliskin aciklamalar1 da piyasalar iizerinde etkili oldu. Ayrica yurtiginde
Borsa Istanbul (BIST) igerisinde énemli agirliga sahip olan Bankacilik Sektériine iliskin gelismeler piyasalarda
dalgalanmalar1 beraberinde getirdi.

Yurtdisinda hig siiphesiz piyasalari etkileyen en 6nemli gelisme FED’den gelen agiklamalardi. Bu agiklamalar
diinya genelinde sadece borsalar1 degil, basta altin olmak {izere tiim emtiada satislar1 da beraberinde getirdi.
Buna gore 2008 yilinda baslayan ekonomik kriz sonrasinda FED ekonomiyi desteklemek amaciyla piyasalara bol
likidite sunmus, en son olarak da 3.Parasal Genisleme programimi (Quantitative Easing 3, QE3) devam
ettirmekteydi. FED’in piyasalara sunmus oldugu bu bol likidite her ne kadar ABD ekonomisinde biiylimeye
iliskin beklentileri yeterince karsilayamasa da, saglanan bol likidite bir tarafta borsalarda yiikselisleri
desteklerken diger tarafta bagta altin olmak iizere emtialarda yiikselisleri beraberinde getirdi. 2012 yilinin ikinci
yarisindan itibaren ise bazt FOMC (The Federal Open Market Committee, ABD Para Politikas1 Kurulu) tiyeleri
FED’in piyasalara sunmus oldugu bol likiditenin gelecek donemlerde ekonomiye zarar verebilecegi
beklentilerini giindeme getirdi. Bu beklentilere ragmen QE3’iin sonlandirilmasina iliskin herhangi bir ifade
Subat ayindaki toplantiya kadar FOMC tutanaklarinda yer almadi. Subat ayinda gergeklestirilen FOMC



toplantis1 tutanaklarinda ekonomideki iyilesmeye bagl olarak QE3 kapsaminda piyasalara verilen likiditenin
azaltilabilecegi yada tamamen durdurulabileceginin yer almasi piyasalarda sok etkisi yapti. Buna bagl olarak da
basta altin olmak iizere tim emtialarda sert satiglar1 beraberinde getirdi. Bu durum gelecek dénemler i¢in emtia
fiyatlarin1 daha kirilgan bir sekil almasma neden olurken, son yillarin birincil yatirim araci olan altinda
yiikselisin sonuna yaklagildigi beklentilerini kuvvetlendirdi.

Euro bolgesinde ise ECB’nin adimlart da en az FED kadar 6nemli arz etmektedir. Buna gore Euro bdlgesinde
ABD bezeri bir birlik yapisinin bulunmamasi nedeniyle yasanan ekonomik krize merkezi bir hiikiimet yerine iiye
iilkeleri bazinda palyatif 6nlemler alinmasi, ECB’nin yiikiinii daha fazla artirmaktadir. Buna gore kriz karsisinda
yeterince mali politika dnlemleri alinamamas: nedeniyle ECB almis para politikas: 6nlemleri ile krizi asmaya
calismaktadir. Bunun yaninda bir tarafta Almanya gibi ekonomisi gorece giiglii dominant bir iilke ile diger
tarafta Fransa, Italya, ispanya gibi ekonomileri gorece zayif iilkelerin birlik i¢inde yer almas1t ECB’nin karar
alma siirecini de zorlastirmaktadir. Tiim bu dengeler arasinda ECB diger Merkez Bankalarinda oldugu gibi
genislemeci Para Politikasi uygulamayi siirdiirmektedir.

Yurti¢inde de yurtdisina paralel TCMB’nin agiklamalar1 yakindan takip edilmektedir. Buna gore bir tarafta 2012
yilinin biitylime rakamlarimin hayal kirikligi olusturmasi, diger tarafta biiylimedeki yavaglamanin da etkisi ile cari
acikta yasanan gorece olumlu diizelme sonrasinda TCMB de modaya uyarak siki durusunu gevsetme sinyali
vermektedir. Ozellikle enflasyon tarafinda diisiis yasanmasi durumunda yilin ikinci yarisimnda TCMB’den
biiytime yanlis1 agiklamalar gorebiliriz. Yurtiginde takip edilen bir diger dnemli gelisme ise, Moody’s den
gelebilecek olan not artirimina iligkin agiklamadir. S&P ve Fitch’ten gelen not artirimlart sonrasinda gozler
Moody’s e ¢evrilmis olup, bu yil igerisinde Moody’s den bir not artist gelebilir.

Bu gelismeler 151ginda bir tarafta diinya genelinde ekonomilerdeki kirillganlik devam etmekle birlikte, Merkez
Bankalarinin piyasalara sunmus oldugu ucuz para - bol likidite sayesinde borsalarda gorece yiikselisler devam
etmektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin karma katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar1 Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan diizenlemeler ve Sirket Ana
Soézlesmemiz gercevesinde Genel Kurul Tarafindan verilen karar ile dagitilmaktadir.

Sirketin kari, portfoyiindeki varliklarin alim satimindan olusan kar, gergeklesen faiz, temettii vb. gelirlerin
toplamindan, amortisman ve genel yonetim giderleri gibi giderlerin diisiilmesinden sonra bulunan tutardir.
Gergeklesme deyimi, faiz, temettii vb gelirlerinin vadesinde, duyuru tarihinde ya da satis aninda tahsil edilebilir
hale geldigi durumu ifade eder. Donem karinin hesabinda portféydeki menkul kiymetlerin tahakkuk etmis deger
artiglar1 dikkate alinmaz.

Bu suretle meydana gelecek kardan dnce, %5 kanuni yedek akceye diger kanuni yiikiimliiliikler ayrildiktan sonra
kalandan pay sahiplerine, Sermaye Piyasasi Kurulunca tesbit edilen oran ve miktarda birinci temettii verilmesine
yetecek miktar ayrilir.

Geri kalan kisim tizerinde Genel Kurulun tesbit edecegi sekil ve surette tasarruf olunur.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikmiiyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen oranda birinci temettii ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

Ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara dagitilmasi kararlastirilan ve kara istirak eden kimselere dagitilan
kistmdan Tiirk Ticaret Kanununun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek
kanuni yedek ak¢eye eklenir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte
verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi {izerine Genel Kurul tarafindan hilkme baglanir. olup, kar dagitimi
konusunda politikas1 bulunmaktadir. Sirketimizin, 06 Haziran 2012 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantis1 yeterli
nisap saglanamamasi nedeni ile yapilamadigindan, 29 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul 2.
Toplantisinda 2011 yili karinin ge¢mis yillar zararlarinda bulunan tutarin azaltilmasi amactyla gegmis yillar
zararlarindan diisiilmesi konusunda karar alinmistir.



i§letmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari

Isletme finansman ihtiyacini biiyiik oranda i¢ kaynaklardan karsilamaktadir. Buna bagli olarakta Sirketimizin

finansman kaynagi kendi dzsermayesidir.

Finansal tablolarda ver almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar

Ekspertiz Maliyet
. Ekspertiz Rayic Degeri Degeri
Iktisadi Kiymetin Cinsi Rapor Tarihi (TL) (TL)
Metrocity is Merkezi 169 Nolu Bagimsiz Boliim (**) 24.12.2012 10.717.000 10.275.000
Metrocity is Merkezi 187 Nolu Bagimsiz Boliim 24.12.2012 13.842.000 13.240.000
Samsun Sehirlerarast Otobiis Terminali 24.12.2012 40.105.869 35.628.325
Carsamba Sehirlerarasi Otobiis Terminali 24.12.2012 12.266.402 9.275.563
Havza Sehirlerarasi Otobiis Terminali 24.12.2012 7.417.000 5.902.524

YUSUF ZiYA YILMAZ SAMSUN SEHIRLERARASI OTOBUS TERMINALI

2006 yilinda inga edilen Samsun S$ehirlerarasi Otobiis Terminal Binasi, toplam 4 kattan olugmaktadir ve 19.200,-
m?2 kapali alana sahiptir. Terminal binasina ek olarak, 4386 m2 Hususi Arag¢ ve Minibiis Otopark Alani, 5234 m2
yesil alan ve 33.195 m2 Terminal Otobiis Giris Kapisi, Otobiis Yanagma, Otobiis Park Alanindan olusmaktadir.
Ayrica yine otogar kompleksini iginde 2 adet 95’er m2 kapali alan1 bulunan Market + Akaryakit Istasyon Binasi
bulunmaktadir. S6z konusu miilke iligkin Degerleme raporu, Standart Gayrimenkul degerleme uygulamalart AS
tarafindan 24.12.2012 tarihinde hazirlanmigtir. Samsun Sehirlerarast Otobiis Terminalinin adil (rayi¢) piyasa
degerlerinin,degerleme tarihi itibariyle pesin deger esasina gore toplam KDV hari¢ 40.105.869,-TL dir.
Gayrimenkul Avrasya Terminal Isletmeciligi A.S.’ye kiralanmugtir.

SAMSUN CARSAMBA OTOGARI

Samsun ili, Carsamba lgesi, Yesilirmak Mahallesi, Yeni Samsun Caddesi, No:220 adresinde yer alan 5.111,96
m?2 yiizélglimlii arsa tizerinde konumlandirilmig 10.136,35m2 kapali alanli Samsun - Carsamba Sehirlerarast
Otobiis Terminali ile otogarin biitiinleyici unsurlar1 olan “9.228,-m2 yiiz6l¢iimiine sahip Park Alani ile 6.742,-
m2 ylizdlglimiine sahip Otopark Alani iizerinde yer alan, ilge minibiis terminali, i¢ yollar1 otoparklar, otobiis
peronlart ve taksi duraklariin kullanim ve igletme hakkini igerir.

S6z konusu miilke iligkin degerleme raporu, Standart Gayrimenkul degerleme uygulamalar1 AS tarafindan
24.12.2012 tarihinde hazirlanmistir. Samsun Carsamba Otogar1 ve tamamlayici unsurlariin toplam adil piyasa
degerinin pesin deger esasina gore KDV hari¢ 12.266.402 TL. dir. Gayrimenkul Avrasya Terminal isletmeciligi
A.S.’ye kiralanmustir.

SAMSUN-HAVZA OTOBUS TERMINALI

Uzerinde Samsun — Havza Terminali’nin konumlandig1 degerleme konusu gayrimenkul 10.312,44 m2
yilizol¢iimlii arsa iizerinde konumlanmis 2 katli betonarme otogar binasi vasiflidir. Samsun — Havza Terminali,
toplam 3.953,-m2 kapali alana sahiptir. S6z konusu miilke iliskin degerleme raporu, Standart Gayrimenkul
degerleme uygulamalar1 AS tarafindan 24.12.2012 tarihinde hazirlanmistir. Samsun — Havza Terminali’nin
toplam adil(rayic) piyasa degeri 7.417.000 TL’dir. Gayrimenkul Avrasya Terminal Isletmeciligi A.S.’ye
kiralanmustir.



ISTANBUL METROCITY 17. KATTA BULUNAN 187 NOLU BOLUM

Istanbul li Sisli Tlgesi Metrocity is Merkezi’nde toplam 24.278 m2 arsa iizerinde konumlanmis gayrimenkul
kompleksinin 720 m2 kapali alant bulunan 187 numarali bagimsiz béliimiinden olusur.

S6z konusu miilke iligkin degerleme raporu, Standart Gayrimenkul degerleme uygulamalar1 AS tarafindan
24.12.2012 tarihinde hazirlanmistir.

Adil piyasa degerinin degerleme tarihi itibariyle pesin esasina gére 187 nolu bagimsiz boliim igin 13.842.200
TL’dir.

187 nolu bagimsiz boliimiin Metro Yatirim Menkul Degerler A.S., Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi
A.S. ve Metro Altm isletmeciligi Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 360 m2’lik kismi kiralannustir. Kalan
360m2’lik bolim Sirketimiz Genel Miidiirliigii olarak kullanilmaktadir.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi Genel Kurul toplanti tarihine
kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar.

Sirketimiz portfdyiinde bulunan Istanbul ili Sisli Ilcesi; Mecidiyekdy Mahallesi,303 pafta, 1946 ada, 132 parsel
numarasinda kayitli, Metrocity Is Merkezi'nin 7'nci katinda konumlanmis olan 169 numarali bagimsiz boliimiin
satis1 ile ilgili Seker Faktoring Hizmetleri A.S. ile 27.02.2013 tarihi itibariyle baslanan gériismeler neticesinde;

Istanbul li Sisli Tlgesi; Mecidiyekdy Mahallesi,303 pafta, 1946 ada, 132 parsel numarasinda kayitli, Metrocity Is
Merkezi'nin 7'nci katinda konumlanmis olan 169 numarali bagimsiz boliimiin satigt hususunda satig bedeli olarak
10.850.860.-TL+KDV tutarinda anlagilmstir.

Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Sirketimiz gayrimenkul aragtirmalarina devam etmekte olup karli gayrimenkul firsatlarina yatirim yapmayi
hedeflemektedir.

Yapilan Arastirma ve gelistirme faalivetleri

Sirketimizin mevcut gelistirme faaliyeti bulunmamakta olup, arastirma faaliyeti gayrimenkul firsatlarin
arastirma kapsaminda devam etmektedir.

Dénem icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklik ve nedenleri

Dénem Iginde yapilan esas sdzlesme tadili bulunmamaktadir.
Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari
Sirketimizce bu donem iginde ¢ikarilmis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

isletmenin faalivet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirketimiz Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket portfdyiinde Samsun ilinde
yer alan ii¢ adet otogar1 bulunmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Sirketleri
igerisinde portfoyiinde sehirlerarasi otobiis terminalleri bulunan tek gayrimenkul yatirim ortakligi olma 6zelligini
gostermektedir.

Yatinnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olciide gerceklestirildigi

Sirketimizin yaptig1 yatirimlarda herhangi bir tesvikten yararlanilmamustir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler genel
Kkapasite Kullanim orani, faalivet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve
fivatlarin gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarimi iceren aciklamalar

Sirketimiz portfoyilinde yer alan tiim gayrimenkuller kiraya verilmis olup, 31.12.2012 tarihi itibariyle kiraya
verilmemis gayrimenkulii bulunmamaktadir.



Faalivet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde
goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis villara gore bunlardaki

onemli degisikliklerin nedenleri

Tasinmazin Adi 01.01.2013

31.03.2013 TOPLAM
Metrocity Is Merkezi 169 Nolu
Bagimsiz Boliim 99.667 99.667
Metrocity Is Merkezi 187 Nolu
Bagimsiz Boliim 96.900 96.900
Samsun Sehirlerarasi Otobiis
Terminali 546.072 546.072
Carsamba Sehirlerarasi Otobiis
Terminali 131.521 131.521
Havza Sehirlerarasi Otobiis
Terminali 96.063 96.063
TOPLAM 970.223 970.223

Gosterilen kira gelirleri KDV harig tutar olup, para birimi Tiirk Lirasi’dir.

Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan
finansal durum, kirhhk ve borc 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar

Cari Oran : 10,47
Toplam Borg / Aktif :0,0248
Kisa Vadeli Borg / Pasif 10,0248
Uzun Vadeli Borg / Pasif :0,0000331

Kisa Vadeli Bor¢ / Toplam Borg¢ : 0,9987

Doénen Varhk / Aktif Toplam  : 0,2595

Net Donem Kari / Aktif Toplamai : 0,022

Net Donem Kar1/ Ozsermaye  : 0,0225

isletmenin finansal yapisimi ivilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket 6zkaynaklarina dayali olarak faaliyet gostermektedir. Sirket masraf ve gider yapisinda minimum gider
anlayis1 ile ¢alisildigi i¢in mali yapiyi iyilestirmeye yonelik 6nlem almay1 gerektirecek bir durum yoktur.

AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SIRKETi
31 MART 2013 TARIHLI BILANCO
(Ttm tutarlar, TL olarak gosterilmistir.)
Bagimsiz Denetim'den

Gecmemis Gecmis
Dipnot Cari Donem Gecmis Donem
Referanslari 31.03.2013 31.12.2011
VARLIKLAR

Donen Varhklar 21.451.711 7.576.543
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 7.794.718 450.301
Finansal Yatirimlar 7 11.470.768 5.514.562

Ticari Alacaklar
- 1liskili Taraflardan Alacaklar 10, 37 1.828.328 1.112.372
- Diger Ticari Alacaklar 10 - -
Diger Alacaklar 11 2.799 -
Diger Donen Varliklar 26 355.098 499.308
Duran Varlhklar 61.209.087 71.357.408
Yatirim Amaclhi Gayrimenkuller 17 54.904.834 65.021.716
Maddi Duran Varliklar 18 6.304.253 6.335.692
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 - -

TOPLAM VARLIKLAR 82.660.798 78.933.951




AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI
31 MART 2013 TARIHLI BILANCO
(Tiim tutarlar, TL olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den

Gecmemis Gegmis
KAYNAKLAR Cari Donem Gecmis Donem
31.03.2013 31.12.2011
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.048.267 121.943
Ticari Borglar
- 1liskili Taraflara Borglar 10, 37 7.875 7.875
- Diger Ticari Borglar 10 499 2.435
Diger Borglar
- Tligkili Taraflara Diger Borglar 37 30 30
- Diger Borglar 11 2.028.337 100.077
Borg Karsiliklart 22 11.526 11.526
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.736 21.667
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 24 2.736 21.667
OZKAYNAKLAR 27 80.609.795 78.790.341
Odenmis Sermaye 72.000.000 72.000.000
Hisse Senetleri Thrag Primleri 8.485.793 8.485.793
Aktiieryal Kazang / Kayip Fonu 24,27 657 (788)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 36.522 36.522
Gegmis Yillar Kar/(Zararlar) (1.731.186) (2.911.204)
Net Dénem Kari/(Zarari) 1.818.009 1.180.018
TOPLAM KAYNAKLAR 82.660.798 78.933.951

AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI
31 MART 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tiim tutarlar, TL olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den Ge¢cmemis
Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referanslar1 01.01.-31.03.2013 01.01.-31.03.2012

SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri 28 25.085.125 37.506.616
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (24.957.852) (37.474.086)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler) 28 970.223 924.778
BRUT KAR/(ZARAR) 1.097.496 957.308
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 29 (31.624) (24.159)
Genel Yo6netim Giderleri (-) 29 (724.202) (502.038)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 1.094.516 3.602
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (15.750) (31.160)
FAALIYET KARI/(ZARARI) 1.420.436 403.553
Finansal Gelirler 32 1.303.065 80.439
Finansal Giderler (-) 33 (905.492) (511.503)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) 1.818.009 (27.511)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)
-Dénem Vergi Gelir/(Gideri) 35 - -
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 35 - -



SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 1.818.009 (27.511)

NET DONEM KARI/(ZARARI) 1.818.009 (27.511)
Hisse Basina Kazang 36 0,025 0,000
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 36 0,025 0,000

AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM“ORTAKLI(V}I ANONIM SIiRKETI
31 MART 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tiim tutarlar, TL olarak gdsterilmistir.)

NET DONEM KARI/(ZARARI) 1.818.009 (27.511)

Diger Kapsamh Gelir:

Gelecek Donemlerde Konsolide Gelir Tablosuna - -
Siniflanacak Diger Kapsamh Gelir: - -
Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim - -
Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim - -
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim - -
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger Kapsamli Gelirlerinden Paylar - -
Diger Kapsamh Gelir Kalemlerine iliskin Vergi Gelir/(Giderleri) - -
Gelecek Donemlerde Konsolide Gelir Tablosuna - -
Smiflanmayacak Diger Kapsamh Gelir: -
Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang ve Kayiplardaki Degisim 1.445 -
Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang ve Kayiplarin - -
Ertelenmis Vergi Etkisi - -

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGIi SONRASI) 1.445 -

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.819.454 (27.511)

Ust yonetimde vl icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibesi

Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Gorevi

Ali Ertan CAKIR Bagkan 29.06.2012 —10.01.2013
Giiray QUN.AY o Uye 29.06.2012 — 09.01.2013
Fatma OZTURK GUMUSSU Baskan 10.01.2013 —

Tarik CENGIZ Uye 15.01.2013 —

Mustafa OZATA Uye 29.06.2012 —

Nuh UCAR Uye 29.06.2012 —

Memet OZMEN Uye 29.06.2012 —

Ust Yonetim

Genel Midiirliik gérevini Murat Hiiseyin TUNCER yiiritmektedir.

Murat Hiiseyin Tunger, Bogazi¢i Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii mezunudur.
1995 yilinda Ciner grubu’na bagh Ta¢ Santral Tekstil’de Ihracat Uzmami, 1996-1998 yillarinda Yasar
Yatirim’da Hisse Senedi Analisti, 1998-2002 yillar1 arasinda Es Yatirim’da Arastirma Md. Yrd ve Arastirma
Miidiirii olarak ¢aligmis, 2002-2004 yillar1 arasinda Iktisat Portfoy Yénetimi’nde Portfoy Yoneticisi olarak
calisirken Genel Miidiirliige vekalet etmis ve 2005-2010 yillar1 arasinda Pozitif Menkul Degerler’de Arastirma
Miidiirii olarak ¢alismistir.. 25.01.2012 tarihinden itibaren Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de
Genel Miidiirliik Gorevini siirdiirmektedir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve iscive saglanan hak ve menfaatler

Sirkette personel ve is¢i hareketleri ile toplu sdzlesme uygulamasi yoktur.



Sirketin 31.03.2013 tarihi itibariyle 4 personeli mevcuttur. Personele maas + yemek {icreti verilmekte olup, is
kanununda yer alan sosyal haklardan dogum izni, 6liim izni, evlilik izni ve yillik izin verilmektedir. Bunun
disinda saglanan herhangi bir hak bulunmamaktadir.

Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

Dénem iginde yapilmis bagis bulunmamaktadir.

Merkez disi 6rgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Sirket Istanbul ili simirlart icinde faaliyet gdstermekte olup, merkez dis1 6rgiitii bulunmamaktadar.



PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Mart 2013

31 Arahk 2012

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Ilgili Diizenleme (TL) (TL)

A | Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Seri: VI, No:11, Md.27/(b) 19.265.486 5.964.863
B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Seri:VI, No:11, Md.27/(a) 61.206.876 71.354.849
C | istirakler Seri: VI, No:11, Md.27/(b) - -

[liskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Seri: VI, No:11, Md.24/(g) - -

Diger Varhklar 2.188.436 1.614.239
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Seri: VI, No:11, Md.4/(i) 82.660.798 78.933.951
E | Finansal Borglar Seri:VI, No:11, Md.35 - -
F | Diger Finansal Yiikiimliiliikler Seri:VI, No:11, Md.35 - -
G | Finansal Kiralama Borg¢lari Seri:VI, No:11, Md.35 - -
H | iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Seri:VI, No:11, Md.24/(g) - -
1 Ozkaynaklar Seri:VI, No:11, Md.35 80.609.880 78.790.341

Diger Kaynaklar 2.050.918 143.610
D | Toplam Kaynaklar (Pasif Toplami) Seri: VI, No:11, Md.4/(i) 82.660.798 78.933.951




PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

31Mart 2013 | 31 Arahk 2012

Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler Ilgili Diizenleme (TL) (TL)
Al | Para ve Sermaye Piyasasi Araglarmnin 3 yillik Gayrimenkul Odemeleri igin Tutulan Kismi | Seri:VI, No:11, Md.27/(b) - -
A2 | Vadeli/vadesizTL/Doviz Seri:VI, No:11, Md.27/(b) 7.794.718 450.301

A3

Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari

Seri: VI, No:11, Md.27/(¢c)

B1

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal1 Haklar

Seri: VI, No:11, Md.27/(¢c)

B2

Ati1l Tutulan Arsa/Araziler

Seri:VI, No:11, Md.27/(d)

C1 | Yabanci Istirakler Seri:VI, No:11, Md.27/(c) - -

C2 | isletmeci Sirkete Istirak Seri:VI, No:11, Md.32/A - -

J Qayrinakdi Krediler ' ' Seri: VI, No:11, Md.35 - -
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek

K | Bedelleri Seri:VI, No:11, Md.25(n) - -




PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Asgari/Azami
Portfoy Simirlamalar flgili Diizenleme Oran 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait
1 | Olmayan Ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri Seri:VI, No:11, Md.25/(n) 10% 0,00 0,00
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
2 | Gayrimenkule Dayali1 Haklar Seri: VI, No:11, Md.27/(a), (b) 50% 74.05% 90,40%
3 | Para ve sermaye piyasas1 Araclari ile Istirakler Seri:VI, No:11, Md.27/(b) 50% 23.31% 7,56%
Yabanci Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule
4 | Dayali Haklar, Istirakler; Sermaya Piyasas1 Araglari Seri:VI, No:11, Md.27/(c) 49% 0,00% 0,00%
5 | Atll Tutulan Arsa/Arazi Seri:VI, No:11, Md.27/(d) 20% 0,00% 0,00%
6 | isletmeci Sirkete Istirak Seri:VI, No:11, Md.32/A 10% 0,00% 0,00%
7 | Borglanma Sinir1 Seri:VI, No:11, Md.35 500% 0,00% 0,00%
8 | Vadeli/ Vadesiz TL/ Doviz Seri: VI, No:11, Md.27/(b) 10% 9.43% 0,57%




Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

1.KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Seri:IV No:56 say1li Kurumsal Yonetim flkelerinin
belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin uygulanmasi
zorunlu olanlarin tiimiine uygunluk saglamis, zorunlu olmayanlarmm uygulanmasi konusunda azami gayret
sarfetmektedir.

Kurumsal yonetim yaklasimimiz, esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlari iizerine
kurulmustur. Bu cercevede, Sirket yonetimimiz pay ve menfaat sahiplerine esit davranmay1 ve olasi ¢ikar
catismalarinin 6niine gegmeyi, ticari sir niteligindeki ve heniiz kamuya aciklanmamus bilgiler hari¢ olmak iizere,
Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
diisik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasini; Yonetim Kurulu {iyelerinin esas itibariyle
anonim sirket tiizel kisiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine kars1 olan hesap verme zorunlulugu tagidigini ve
sirket adina yapilan tiim faaliyetlerin mevzuata, Esas S6zlesmeye ve Sirket i¢in diizenlemelere uygun oldugunu
ve denetlendigini beyan ve taahhiit eder.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimiz Pay Sahipleri ile iligkiler birimi sorumlusu Murat AKALP’dir.

Pay Sahipleri ile iligkiler birimi irtibat numaralari;
Telefon: 0212 344 12 88 Faks: 0212 344 12 86

fletisim Adresi : Biiyiikdere Cad.No:171 Metrocity A Blok K:17  1.Levent/Sisli/iISTANBUL
Pay Sahipleriyle iligkiler biriminin baglica gorevleri;

- Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin giivenli ve giincel olarak tutulmast,

- Sirketin kamuya agiklanmamus, gizle ve ticari sir niteligindeki bilgileri hari¢ olmak {izere pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

- Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

- Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikas1 dahil kamuoyu aydimlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve ilgilenmek olarak belirlenmistir.

Donem igerisinde 10 pay sahibi telefonla, Genel Kurul tarihi, kar pay1 dagitimi yapilip yapilmayacag ile ilgili
bilgi talebinde bulunmustur. Pay sahipleri, sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformuna yapmis oldugu agiklamalar
cercevesinde bu konularda bilgilendirilmistir.

3.Pay Sahiplerinin bilgi edinme haklarimin kullanim

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, e-posta yada faks yoluyla iletebilmektedirler.Talep edilen bilgiler sirketin
Kamuyu Aydmlatma Platformuna yapmig oldugu agiklamalar ¢er¢evesinde pay sahipleri ile paylasiimaktadir.
Pay sahiplerinin Sirket hakkinda bilgi almasi, bilgilenmesi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve web sitesi yoluyla
saglanmaktadir. Web sayfamizda sirketimize ait her tiirlii bilgi giincel olarak takip edilebilmektedir. Pay
sahiplerinin esit bilgilendirilmesi igin her tiirlii bilgi Ozel Durum Agiklamasi seklinde Kamuyu aydinlatma
Platformunda yaymlanmakta ve www.avrasyagyo.com.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Pay
sahiplerinin faaliyet raporu talepleri de karsilanmaktadir. Ana sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmasina iliskin
0zel bir diizenleme bulunmamaktadir. Donem igerisinde pay sahipleri 0zel denet¢i tayini talebinde
bulunmamustir.




4.Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 01.01.2013 — 31.03.2013 doneminde genel kurul toplantisi yapmamis olup, bu bdliimde bir 6nceki
yilin bilgilerine yer verilmektedir.

Sirketimiz 2012 y1l1 iginde Olagan genel kurul toplantist yapmustir. Olagan Genel Kurul 1.Toplantis1 ve imtiyazl
pay sahipleri toplantisi 06.06.2012 tarihinde toplanmig ancak yeterli nisap saglanamadigindan ertelenmistir.
Olagan genel kurul ikinci toplantis1 ve imtiyazli pay sahipleri toplantis1 29.06.2012 tarihinde asgari katilim ile
gerceklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantis1 ve imtiyazli pay sahipleri toplantis1 10.05.2012 tarihinde 6zel durum agiklamast
yoluyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda, 14.05.2012 tarih ve 2951 sayili yerel Birgiin Gazetesi, 14.05.2012
tarih ve 12147 sayili Hiirses Gazetesinde ve 15.05.2012 tarih 8068 sayili TTSG duyurulmak sureti ile genel
kurul ¢agrilart yapilmustir.

Olagan Genel Kurul 2.Toplantisi ve imtiyazli pay sahipleri toplantist 06.06.2012 tarihinde &6zel durum
aciklamasi yoluyla Kamuyu Aydmlatma Platformunda, 07.06.2012 tarih ve 2975 sayili yerel Birgiin Gazetesi,
07.06.2012 tarih ve 12171 sayili Hiirses Gazetesinde ve 08.06.2012 tarih 8086 sayili TTSG duyurulmak sureti
ile genel kurul ¢agrilar1 yapilmistir.

A Grubu imtiyazli pay sahibine Toplanti yeri ve saati, Toplanti Glindemi ve Vekaletname 6rnegi iadeli taahhtitlii
olarak posta yoluyla génderilmis, ayrica elden de teslim edilmistir. Sirket hamiline pay sahiplerine ise yukarida
belirtilen sekilde 3 hafta 6ncesinden bildirim yapilmustir.

2011 yili mali tablosu ve Faaliyet raporlart kamuyu aydinlatma platformunda siiresi i¢erisinde agiklanmistir.2011
yilina ait Faaliyet Raporu ve Mali Tablolar Olagan Genel Kurul Tarihinde 3 hafta 6ncesinden itibaren sirket
merkezinde sirket ortaklarmin incelemesine sunulmustur.

Pay sahipleri tarafindan giindem Snerisi gelmemistir. Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan verilen
oneri bulunmamaktadir. Toplantiya menfaat sahipleri ve medya katilimi olmamistir. Dénem igerisinde yapilan
bir bagis yada yardim bulunmamaktadir.

5.0y Haklar1 ve Azinhik Haklari

Sirketimizde (A) grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu tyelerinin 3 adedi (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan secilirler.
Karsilikli istirak icinde bulunan sirketler oy kullanmamistir. Ana S6zlesmemizde birikimli oy kullanimu ile ilgili
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Azinlik paylart yonetimde temsil edilmemektedir, toplantiya
katilamayan pay sahipleri vekil vasitasiyla oy kullanabilirler. Bunun igin genel kurul 6ncesi vekaletname 6rnegi
internet sitemizde yaymlanmaktadir.

6.Kar Pay1 Hakki,

Sirketimizin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim
politikas1t mevcut olup, kar dagitim politikas1 kosullar degismediginden gozden gecirilmeksizin 29.06.2012
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul 2’nci toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimiz kar dagitim politikasi;

“Sirketimiz bilyliime politikasi ve pay sahiplerinin beklentileri dikkate alinarak 2006 yili ve izleyen yillara iligkin
kar dagitim politikalarmin belirlenmesine karar verilmis olup, Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde, 2006 ve izleyen yillara iliskin kar
dagitim politikasinin;

- Sirketin mali yapis, karlilik durumu ve genel ekonomik konjonktiir goz dniinde bulundurularak, her yil
olusabilecek dagitilabilir net karin, ortakligin sermaye yapisint ve portfoy degerini olumsuz yonde
etkilemeyecek oranda en az %?20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmast,

- Birinci temettii tutarmin Sirket 6denmis/¢ikarilmig sermayesinin %5’inden az olmasi durumunda s6z
konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecegi hususunun da dikkate alinarak Genel
Kurul’un onayina sunulmast;



seklinde olusturulmasina, sirketimiz kar dagitim politikasinin degisen kosullara uygun olarak goézden
gegirilebilmesine” seklindedir.

Sirketimiz 2012 yili faaliyetleri sonucu olusan 1.180.018 TL’lik donem karina iligkin yonetim kurulu tarafindan
olagan genel kurul toplantisinda goriisiilmek iizere heniiz herhangi bir kar dagitim teklifi hazirlamamistir.

7.Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Bilgilendirme politikas1 10/05/2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda giincellenmistir, Sirketimiz
bilgilendirme politikas1 www.avrasyagyo.com.tr adresinde ilan edilmektedir. Hazirlanmasindan Pay sahipleriyle
iliskiler birimi ve kurumsal yonetim komitesi, yiiriitilmesinden yonetim kurulu sorumludur.

Sorumlulugu olan kisiler;

Mehmet OZMEN Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Nuh UCAR Kurumsal Yénetim Komite Uyesi

9.Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketimize ait bir internet sitesi bulunmakta olup adresi www.avrasyagyo.com.tr’dir. Sitemizde 1ngilizce dil

segenedi bulunmakta olup, tiim bilgileri kapsamamaktadir. Tiim bilgilerin Ingilizceye gevrilmesi i¢in
calismalarimiz devam etmektedir.

Internet sitesinde

-Ticaret sicil bilgileri

-Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi
-Imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi

-Esas S6zlesmesinin son hali

-Ozel durum agiklamalar1

-Faaliyet Raporlar1

-Periyodik mali tablo ve raporlar

-izahnameler ve halka arz sirkiilerleri

-Genel Kurul toplantilarinin giindemleri
-Hazirun cetveli ve toplanti tutanaklari
-Vekaleten oy kullanma formu

-Sermaye piyasasi araglarinin degerine etki edebilecek dnemli Yonetim Kurulu kararlarinin toplanti tutanaklar

bilgileri sitede mevcuttur.
10.Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir. Kurumsal
Yonetim Uyum Raporumuz, Faaliyet raporumuz iginde ayrica sunulmaktadir.



BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
- Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati ¢ercevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tiim 6zel
durumlari, iicer aylik donemler itibariyle finansal tablo ve raporlart Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP) araciligiyla kamuya agiklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

- Sirket menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda yetkili kisiler ve internet sitesi araciligiyla
da bilgilendirmektedir.

- Menfaat Sahiplerinin Sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemlerine iligkin
bildirimleri Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi tarafindan Kurumsal Yénetim Komitesine iletilir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi hakkinda herhangi bir model olusturulmamustir.

13.insan Kaynaklar1 politikasi

Sirketimizde herhangi bir insan kaynaklari yonetimi olusturulmamistir ancak personel islerinin takibi amagli bir
kisi tarafindan bu gorev yiiriitiilmektedir. Buradaki amag sirketin giderlerini azaltarak karliligint artirmak olarak
belirlenmistir. Sirketimiz insan kaynaklari yetkilisi olarak Murat AKALP atanmistir. Caliganlarimizdan
ayrimcilik konusundan gelen bir sikayet yoktur.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallar1 internet sitesi vasitastyla kamuya agiklanmamistir. Kamuya yo6nelik herhangi bir faaliyetimiz
bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz yonetim kurulu asagidaki gibidir. Sirket isleri ve yonetimi, genel kurul tarafindan yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiilir.

Adi Soyadi Unvani fcract Olup Olmadig Gorev Siiresi
Fatma OZTURK GUMUSSU Yoénetim Kurulu Baskan1 Icraci 1Yl
Tartk CENGIZ Yénetim Kurulu Uyesi fcrac 1Yl
Mustafa OZATA Yénetim Kurulu Uyesi fcract Degil 1Yl
Nuh UCAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Icraci Degil 1Yl
Memet OZMEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Icraci Degil 1 Y1l

Sirketimiz yapisi geregi yonetim kurulunda bagimsiz iiye bulunmasi zorunlu olup ydnetim kurulu iiyelerinin
sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis ve siirlandirilmamaigtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adaylart Nuh UCAR ve Memet OZMEN’in Yénetim Kurulunun 10.05.2012
tarihli toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak belirlenmesine ve genel kurulun onayima
sunulmasina karar verilmistir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Teblig ve eklerindeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sartlarina haiz oldugumu kabul
ve beyan ederim.

Saygilarimla,
Mehmet OZMEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Ydnetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig ve eklerindeki Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyeligi sartlarina haiz oldugumu kabul
ve beyan ederim.

Saygilarimla,
Nuh UCAR

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:
Fatma OZTURK GUMUSSU - Yonetim Kurulu Baskam

Fatih Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi mezunu olan Fatma OZTURK GUMUSSU mesleki kariyerine
2005 yilinda Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Tic.A.S$’de staj yaparak baglamistir. Takip eden yillarda metro
grubu biinyesinde farkli sirketlerde hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmustir. Halen Atlas Menkul
Kiymetler Yatirim Ortaklig1t A.S. ve Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yiirlitmektedir.

Tarik CENGIZ - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi mezunu olan Tarik CENGIZ, 1989 — 1991 yillar1 arasinda Akbank
T.A.S.Teftis kurulunda miifettis olarak gorev yapmis, 1991 — 1993 yillar1 arasinda Vakifbank Menkul Kiymetler
Yatirim Danismani olarak ¢aligmistir. 1993 — 1999 yillart arasinda Baymdir Menkul Kiymetler Ankara Subesi
Miidiirii olarak gorev yapmis. 1999- 2002 yillart arasinda 21.donem Samsun Milletvekili olarak Plan Biitge
Komisyonu Uyesi olarak gérev yapmustir. Halen Metro Ticari ve Mali Yatirrmlar Holding A.S. biinyesindeki
sirketlerde yonetim kurulu iiyesi ve Metro Altin Isletmeciligi insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagskani olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa OZATA — Yoénetim Kurulu Uyesi

Uludag iiniversitesi isletme fakiiltesinden 1984 yilinda mezun olan Mustafa OZATA, Ekinciler holding’de ¢aligma
hayatina baglamistir. Yap1 kredi bankasinda Mali Analist Sube Miidiirii ve Boliim Bagkanligi gérevlerinde
bulunduktan sonra 2005 yili sonunda bankadan ayrilip kendi adina serbest ticaret yapmustir. 2012 yilinin Mayis
ayindan bu yana Avrasya Terminal Isletmeleri A.S.’de genel miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Nuh UCAR - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi mezunu olan Nuh UCAR, Serbest Avukatlik yapmaktadir. 1980 yilinda
Tekirdag Barosu mensubu olarak meslek hayatina baslamistir. Sebest Avukatlik faaliyeti yaninda; sozlesmeli
Beledigye avukatligi ve Ciroglu Yag sanayi A.S.’nin hukuk danigsmanligini 1990 yilina kadar yapmustir. 1990 yilinda
Istanbul Barosuna Intisap etmistir. Serbest Avukat avukathk faaliyetinin yaninda Barolar birligi delegeligi ve
komisyon iiyeligi ve il¢e baro temsilciligi gorevleri yaninda Sirketlerde danisman avukat gorevini yiiriitmiistiir. Halen
serbest avukatlik ve Sirketlere Danigmanlik faaliyetini siirdiirmektedir.

Memet OZMEN - Yonetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz )

ITU Isletme Fakultesi Endiistri Miihendisligi Béliimii mezunu olan Memet OZMEN, mesleki kariyerine 1967 yilinda
basladi, 1990 yilinda BAB Menkul Degerler A.S.’de Sirket ortag1, Yonetim Kurulu Uyesi — Borsa Islemler Miidiirii
olarak 1993 yilina kadar gorev yapti. 1993 — 1996 yillar1 arasinda Tiir Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir ve Sube
Miidiirii olarak ¢alisti. 1996 — 2008 yillar1 arasinda BAB Menkul Degerler A.S. de Sube Miidiirii, AR-GE Midiirii ve
Yonetim kurulu iiyeligi yapti. 2008 — 2011 yillarinda Memko Gayrimenkul Yatirim’da Portféy Yoneticisi olarak



calists. 2011 yilinda Cosmos Yatirim Ortakligi A.S.”’de Kurumsal Yénetim ve Pay Sahipleri fliskiler Miidiirii olarak
caligmaktadir. Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligt A.S., Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Metro
Altin Isletmeciligi Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S.’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Olarak Gérev yapmaktadir.

16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yo6netim Kurulunun faaliyet esaslari ana sozlesmesinin asagida belirtilen 14.-15-16.maddelerinde
aciklanmustir;

Yonetim kurulu, Sirket isleri acgisindan gerekli gorillen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla
toplanir.

Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen
cagr1 yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant: yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir {iyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin muvaffakatlarini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar aliabilir.

Yonetim kurulunun toplantt giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile
giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu salt ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplanttya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayulir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak
imzalar.Y6netim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakk: veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikg¢a, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

17.Yo6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yap1 ve Bagimsizhgi
Denetimden Sorumlu Komite

Nuh UCAR Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Mehmet OZMEN Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komite

Mehmet OZMEN Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komite Bagkant
Nuh UCAR Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim ilkelerine gore, olusturulan komitelerin bagkanlarmin bagimsiz {iye olmasi, Denetimden
sorumlu komite’nin en az iki liyesinin bagimsiz iiye olmasi zorunlulugu nedeniyle Sn.Nuh UCAR Denetimden
Sorumlu Komite Bagkanliginin yani sira Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komite iiyesi olarak gorev almustir.
Sn.Mehmet OZMEN’in kurumsal Yonetim ilkelerine uyum alanindaki bilgi ve tecriibesinden faydalanmak
amactyla kendisi Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komite Baskani olarak secilmistir, Denetimden sorumlu
komite’nin en az iki iiyesinin bagimsiz iiye olmasi zorunlulugu nedeniyle Denetimden sorumlu komite iiyesi
olarak gorev almustir.



18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yonetimine ve i¢ denetime iligskin faaliyetleri esas itibariyle ilgili Komiteler vasitasiyla
gozetir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamuni tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla ¢aligmalar yapmak maksadiyla
olusturulacak Riskin Erken Tespiti Komitesine iligkin gorevler Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan
yiiriitilecektir. Ortakligimizda temelde bir sermaye piyasasi kurumu olarak risk yonetimine dnem vermekte ve
gelistirmek i¢in ¢aligmalarina devam etmektedir.

I¢c Denetime iliskin faaliyetleri yonetmekte olan Denetim Komitesi ise; sz konusu fonksiyonu yerine getirirken
Bagimsiz Dis Denetim islemlerini ger¢eklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanmaktadir.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket’imiz diisiik risk optimal karlilik hedefi ile bir tarafta portfoyiinii istikrarli bir sekilde biiylitmeyi
hedeflerken, diger tarafta iilkemize katma deger saglayan yatirimlari hayata gecirmeyi gaye edinmistir.

Stratejik Hedefler

Sirket portfoyiinii, diizenli kira getirisi ve deger artisi ile yiiksek kazanclar saglayacak ticari gayrimenkullerden
olusturmayr ana yatirim politikast olarak benimsemistir. Sirket yatirimlarini Oncelikli olarak yurtiginde
gerceklestirmeyi planlamakla birlikte, uygun yatirim firsatlarmm bulunmasi durumunda yurtdiginda da bagka
projelerle ilgilenmeyi diisiinebilir.

Sirket yatirimlarinda yiiksek risk-ytiksek getiri yerine, diisiik risk-optimal karlilig1 ana ilke olarak belirlemistir.
Buna gore Sirket, risk igeren biiylik konut projelerine kiyasla, devamli kira getirisi mevcut, gayrimenkul
projelerine 6ncelik vererek siirdiiriilebilir karlilik i¢in ¢alisacaktir.

Ticari Gayrimenkul Yatirimlari ile biiyiimeyi diisiinen Sirket i¢in, kisa vadeli hedefler arasinda konut projelerine
yatirim bulunmamaktadir. Ancak potansiyel karlilig1 yiiksek olan konut projeleri, Sirket'in belirli bir biiyiiklige
ulagmasi sonrasinda uzun vadeli hedefleri icerisinde yer alabilir.

Yine Sirket’in diisiik risk-optimal karlilik ilkesi geregi, yatirimlariin bilyiik bir boliimiinii 6zkaynaklari ile geri
kalan kismini ise banka kredileri ile finanse etmeyi planlamaktadir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek Huzur hakk: genel kurulca belirlenmektedir.

Sirketimiz Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine aylik 1.250.-TL(Binikiytizelli Tiirk Liras1), diger yonetim kurulu

iiyelerine 1.000.-TL(Bin TiirkLiras1) huzur hakki 6denmektedir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu {iyesine borg
vermemis kredi kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.



