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BAGIMSIZ DENETIM VE 81

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
UYGUNLUK RAPORU

AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Ydonetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim galismamizin bir pargasi olarak, Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortaklig

A.S.’nin

(“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden
gegmis ayni tarihli finansal tablolar ile uyumlu olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin

Belirlenmesine iliskin Y6netmelige uygun olarak hazirlanmas: Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan

finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 12 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna
konu olan finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak gériis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirlige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yaymlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile uyumuna iliskin énemli bir hatanin olup olmadig konusunda makul giivence saglamak
lizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini 6ngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

- Degerlendirmemiz sonucunda, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, tim &nemli taraflariyla, Avrasya
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2013 tarihli finansal
tablolari ile uyumlu olmadigina dair 5nemli herhangi bir hususa rastlanmamustir.

istanbul, 12 Subat 2014
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AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2013 YILI 12 AYLIK FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi : 01.01.2013 - 31.12.2013

Ortakligin Unvam :_Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Ticaret Sicil No : Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii 343593 sicil no

Sirketin Faalivet Konusu ve Bilgileri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazili amag
ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak iizere ve kayith sermayeli olarak
kurulmus halka agik anonim ortakliktir.

Merkez Adresi : Biiyiikdere Cad.No:171 Metrocity A Blok K:17 1.Levent/Sisli/iISTANBUL

Subemiz Bulunmamaktadir.

Telefon No : 0212 344 12 88
Faks No : 0212344 12 86
internet Adresi T Www.avrasyagyo.com.tr

Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Gorevi

Ali Ertan CAKIR Bagkan 29.06.2012 - 10.01.2013
Giiray GUNAY Uye 29.06.2012 — 09.01.2013
Fatma OZTURK GUMUSSU Bagkan 10.01.2013 — 27.06.2013
Tarik CENGIZ Uye 15.01.2013 — 27.06.2013
Mustafa OZATA Uye 29.06.2012 — 27.06.2013
Nuh UCAR Uye 29.06.2012 — 27.06.2013
Memet OZMEN Uye 29.06.2012 — 27.06.2013
Mustafa OZATA Uye 27.06.2013 — 17.07.2013
Nuri DELIORMAN Uye 27.06.2013 — 09.07.2013
Nurkan ZAIM Uye 09.07.2013 —29.01.2014
Fatma OZTURK GUMUSSU Bagkan 27.06.2013 —

Tarik CENGIZ Uye 27.06.2013 —

Haluk TAN Uye 17.07.2013 —

Levent GUMUS Uye 27.06.2013 —

Derya KAYA Uye 29.01.2014 —

Yonetim Kurulu iiyeleri 1 yillik bir siire i¢in segilmislerdir.
Denetim Kurulu

Tarik CENGIZ Denetci 29.06.2012 - 14.01.2013
Ugur OZTURK Denetci 29.06.2012 - 27.06.2013

Bagimsiz Denetim Sirketi : AC Istanbul Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.



Denetimden Sorumlu Komite

Levent GUMUS Bagkan
Derya KAYA Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Derya KAYA Baskan
Levent GUMUS Uye
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
Levent GUMUS Baskan
Derya KAYA Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yonetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket esas sézlesmesinin
14°’nci maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.Esas S6zlesmemizin 23.maddesi denetgilerin niteliklerini ve
gorevlerini Tiirk Ticaret Kanunu 353-357.maddeleri ¢er¢evesinde yapacaklarini belirtmektedir.

Sirketimiz Ortakhk Yapisi

31.12.2013 tarihi itibariyle Sirketimiz ortaklik yapisi asagidaki sekildedir;

Oran

(%) 31 Arahk 2013
Galip Oztiirk 11,81 8.506.000
Sampi Gida Uretim Pazarlama ve Ticaret A.S 2,51 1.806.222
Avrasya Terminal Isletmeleri A.S. 33,32 23.988.864
Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. 2,34 1.681.625
Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. 1,46 1.050.000
Diger Ortaklar 48,56 34.967.289
Toplam Sermaye 100,00 72.000.000

Sirketin Sermayvesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sirket kayitli sermaye tavani 480 milyon TL ¢ikarilmig(6denmis) sermayesi ise 72.000.000 TL dir.

Sermayeye
Ortaklarin Unvani Pay Grubu Pay Tutari Oram
Galip Oztiirk B 8.506.000.-TL %11,81
Avrasya Terminal Isletmeleri A.S. B 23.988.864.-TL %33,32

imtivazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimizin A Grubu paylari imtiyazli pay olup, 6.000 TL nominal degerli imtiyazli pay1 bulunmaktadur.
Imtiyazli pay sahibi ise Galip OZTURK *tiir.

(A) grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yo6netim kurulu
iiyelerinin 3 adedi (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan ve diger iiyeler
ise Sermaye Piyasast Mevzuati’nin 6ngordiigii bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak, Genel Kurul
tarafindan serbestce secilir.Bunun disinda (A) Grubu paylara herhangi bir imtiyaz taninmamistir.



Yonetim Organ, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu

Fatma Oztiirk GUMUSSU Baskan
Tarik CENGIZ Uye
Haluk TAN Uye
Levent GUMUS Uye
Derya KAYA Uye

idari Faaliyetler ve Sonu¢

Sirketimiz {ist diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagida gosterildigi gibidir.

Sirketimiz genel midiirlik gorevini 25.01.2012 tarihinden itibaren yiiriitmekte olan Murat Hiiseyin TUNCER
17.01.2014 tarihinde yiritmekte oldugu gorevinden ayrilmustir. Sirketimiz Genel miidirlik gorevine 31.01.2014
tarihinden itibaren gorev yapmak {izere Sema Ipek ERHAN atanmustir.

Sema Ipek ERHAN, 1991 yili Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Uluslararast
[liskiler boliimiinden mezun olmustur. 1993 yilinda T.C. Ziraat Bankasinin Bankacilik Okulu egitimini
tamamlayarak, ayn1 bankanm Istanbul Sermaye Piyasalar1 Miidiirliigiinde Arastirma uzmani olarak ¢alismaya
baslamigtir. 1997 -2002 yillar1 arasinda Es Menkul Degerler Yatirim A.S.’de Kurumsal Finansman ve
Arastirma miidiir yardimeist olarak gérev yapmis Es Menkul Degerler A.S.’nin HNS Group’a satilarak iktisat
Portfoy Yonetimi tinvanini almasiyla Kurumsal Finansman ve Arastirma midiir yardimcisi gorevini burada
stirdiirmiistiir. 2004 yilinda Delta Menkul Degerler A.S. Tiirev Piyasalar birim miidiirii olarak gérev yapmis.
2010 yilinda Delta Menkul Degerler Yatirim A.S.’deki gorevinden ayrilarak JP Morgan Menkul Degerler
A.S.’de Tiirev Piyasalar midiirii olarak ¢calismistir. 31 Ocak 2014 tarihinde Avrasya Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi’nda Genel Miidiir olarak géreve baglamistir. Sermaye Piyasasit Kurulu ileri diizey, vadeli islemler ve
kurumsal yonetim lisanslarina sahiptir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ¢aligsan personel sayist 11 kisidir (31.12.2012: 4 kisi).

Kilit Yonetici Personele Saglanan Faydalar 01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012
Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar(*) 427.630.-TL 129.835.-TL
Isten Cikarilma nedeniyle Saglanan Faydalar - -
Diger Uzun Vadeli Faydalar - -

Toplam 427.630.-TL 129.835.-TL

(*) 31.12.2013 tarihi itibari ile ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalar i¢erisinde 133.483 TL huzur hakki
bulunmaktadir. (31.12.2012: 76.772 TL).

Prim, ikramiye veya kar pay1 gibi saglanmis menfaat bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkanina aylik net 4.000.-TL(Dértbin Tiirk Lirast), diger Yoénetim Kurulu
Uyelerine ve bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 2.000.-TL (Ikibin TiirkLirast) huzur hakki 6denmektedir.

Sirketimiz ¢alisanlarina maas+yemek iicreti 6denmektedir bunun diginda saglanan herhangi bir imkan
bulunmamaktadir.

Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortaklhiklarimiz

Sirketimiz Istiraki veya Bagli ortakligi bulunmamaktadir.



isletmenin performansin etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladigi politikalar, isletmenin performansim
giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi

2013’iin yilmin ilk yarisinda gérece olumlu performans gosteren BIST-100 endeksi, Mayis aymndaki Gezi
olaylar1 ve Aralik ayinda artan siyasi gerileme bagli olarak yurtdisi piyasalardan goérece daha kotii performans
gostermistir.

2013 yilinda piyasalarin seyri agisindan en 6nemli gelisme FED’den gelen agiklamalardi. Buna goére diinya
genelinde son 4 yildir borsalarda yasanan yiikseliste FED’in piyasalara sunmus oldugu bol likidite belirleyici rol
oynadi. FED’in 2008 yilinda aktiflerinin toplami yaklasik 800 milyar dolar seviyesindeyken, 2008 yilindan
bugiine kadar gegen siirede, piyasalara vermis oldugu likiditeye bagli olarak FED’in aktif toplami 3,2 trilyon
dolar artarak 4 trilyon dolar seviyesine yiikseldi. Bu data ABD’de issizlik oraninin %7,3 oldugu bir dénemde
borsalarin yeni rekorlar kirmasindaki oncelikli etkendir. Buna gore FED’in piyasalara sunmus oldugu bol
likidite, tlkenin biiyiimesinden ziyade agirlikli olarak piyasalardaki yiikselisleri destekleyecek sekilde
yonlenmektedir. Burada FED’in en biiyiikk avantaji ise piyasalara verilen biiyiik tutardaki likiditeye ragmen
heniiz enflasyonda bir kipirdanma gézlenmemesidir.

Mevcut durumda ABD ekonomisindeki kirilganliklar gbz 6niinde bulunduruldugunda borsalardaki yiikselisi
destekleyebilecek tek unsur FED’in piyasalara sunmus oldugu bol likiditedir. Ciinkii ABD ekonomisinin heniiz
yeni istihdam olusturabilecek hiza ve dinamizme ulasamadigi gozlemektedir. Iste tim bu nendeler FED
politikalarin1 énemli kilmaktadir. FED tarafinda da iki durum takip edilmekteydi. Buna gore bir tarafta FED’in
QE3 kapsaminda piyasalara sunmus oldugu 85 milyar dolarda kesintiye gidip gitmeyecegi, diger tarafta yeni
FED bagkanmin kim olacagina iliskin beklentilerdi. Bu gelismeler agirlikli olarak piyasalar iizerinde olumsuz
etkiye neden olmustu. Buna gore bir tarafta onceki aylarda gergeklestirilen FOMC toplantilarinda FED’in Eyliil
ayidaki toplantisinda QE3 kapsaminda piyasalara sunmus oldugu 85 milyar dolarda azatlima gidebilecegini
belirtilmesi, diger tarafta FED Baskanligi igin sahin kanatta yer alan Larry Summers ile giivercin aday Janet
Yellen’in esit sansa sahip olmasi piyasalarda kafalar1 karigtirmaktaydi.

Eyliil ay1 ile birlikte sartlar bir miktar daha netlesti. Buna gére FED Bagkanligi igin piyasalarmn istemedigi Larry
Summers adayliktan c¢ekilirken, bu durum yeni gelecek olan Baskan ile birlikte gelecek donem FED
politikalarina iliskin sinyali vermis oldu ve FED Eyliil ayinda herhangi bir kesintiye gitmedi. Ancak beklenen
kesinti Aralik ayindaki FOMC toplantisinda gerceklesti. Buna gore FED QE3 kapsaminda piyasalara vermis
oldugu 85 milyar dolar tutarindaki likiditeyi 10 milyar dolar azaltarak 75 milyar dolar seviyesine diisiirdii. 2014
yilinda da bu azaltimlarin devam etmesi beklenmektedir.

Yurtigi tarafinda ise piyasalar agirlikli olarak ABD’de yasanan gelismelere gore hareket etse de Mayis ayindaki
Gezi olaylar1 ve Aralik ayinda yasanan siyasi gerilimler nedeniyle Tirkiye piyasalari yurtdigi piyasalardan
gorece daha kotii performans gosterdi. FED’in beklenen parasal sikiglasgtirma adimlari ve yurtiginde yasanan
siyasi gerilimler sonrasinda faiz ve dovizde yasanan yiikselis BIST-100 endeksinde satiglarin artmasina neden
olmustur.

2014 yilinda yurtiginde yerel ve Cumhurbagskanligi segimlerinin yapilacak olmasi nedeniyle yil genelinde siyasi
gerilime bagl olarak yurti¢inde piyasalarda sert dalgalanmalar gézlenebilir. ABD’de agiklanacak olan istihdam
datalarma bagl olarak FED’den daha temkinli parasal sikilastirma adimlarimi gézlenebilir. Avrupa tarafinda ise
biiylimede sinirli toparlanma gozlense de ECB’den herhangi bir para politikasi degisikligi beklenmemektedir.

Kar Dagitim Politikas1

Sirketimizin karma katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar1 Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapilan diizenlemeler ve Sirket Ana
Sozlesmemiz ger¢evesinde Genel Kurul Tarafindan verilen karar ile dagitilmaktadir.

Sirketin kari, portfoylindeki varliklarm alim satimindan olusan kar, gerceklesen faiz, temettii vb. gelirlerin
toplamindan, amortisman ve genel yonetim giderleri gibi giderlerin diisiilmesinden sonra bulunan tutardir.
Gergeklesme deyimi, faiz, temettii vb gelirlerinin vadesinde, duyuru tarihinde ya da satis aninda tahsil edilebilir



hale geldigi durumu ifade eder. Dénem karinin hesabinda portféydeki menkul kiymetlerin tahakkuk etmis deger
artislar1 dikkate alinmaz.

Bu suretle meydana gelecek kardan 6nce, %5 kanuni yedek akg¢eye diger kanuni yiikiimliiliikler ayrildiktan sonra
kalandan pay sahiplerine, Sermaye Piyasasi Kurulunca tespit edilen oran ve miktarda birinci temettii verilmesine
yetecek miktar ayrilir.

Geri kalan kisim tizerinde Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve surette tasarruf olunur.

TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikmiiyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen oranda birinci temettii ayrilmadik¢a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

Ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara dagitilmasi kararlastirilan ve kara istirak eden kimselere dagitilan
kisimdan Tirk Ticaret Kanununun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek
kanuni yedek akceye eklenir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yillik karm pay sahiplerine hangi tarihte
verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi lizerine Genel Kurul tarafindan hiikkme baglanir. olup, kar dagitimm
konusunda politikasi bulunmaktadir. Sirketimizin, 06 Haziran 2012 Tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi yeterli
nisap saglanamamasi nedeni ile yapilamadigindan, 29 Haziran 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul 2.
Toplantisinda 2011 yili karmin gegmis yillar zararlarinda bulunan tutarin azaltilmasi amaciyla gegmis yillar
zararlarindan diisiilmesi konusunda karar alimuistir.

isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari

Isletme finansman ihtiyacim biiyiik oranda i¢ kaynaklardan karsilamaktadir. Buna bagl olarakta Sirketimizin
finansman kaynagi kendi dzsermayesidir.

Finansal tablolarda ver almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar

Ekspertiz Maliyet
. Ekspertiz Rayi¢ Degeri Degeri
Iktisadi Kiymetin Cinsi Rapor Tarihi (TL) (TL)
Metrocity Is Merkezi 187 Nolu Bagimsiz Boliim 08.01.2014 15.000.000 13.240.000
Samsun Sehirlerarasi Otobiis Terminali 08.01.2014 42.600.000 35.628.325
Carsamba Sechirlerarasi Otobiis Terminali 08.01.2014 12.300.000 9.275.563
Havza Sechirlerarasi Otobiis Terminali 08.01.2014 7.547.000 5.902.524
Edirne ili Merkez flgesi Kirishane Mh.Sogukkuyu Arsa
6 nolu parsel 02.12.2013 1.850.000 1.734.000

YUSUF ZiYA YILMAZ SAMSUN SEHIRLERARASI OTOBUS TERMINALI

2006 yilinda insa edilen Samsun Sehirlerarast Otobiis Terminal Binasi, toplam 4 kattan olusmaktadir ve 19.200,-
m2 kapali alana sahiptir. Terminal binasina ek olarak, 4386 m2 Hususi Arag¢ ve Minibiis Otopark Alani, 5234 m2
yesil alan ve 33.195 m2 Terminal Otobiis Giris Kapisi, Otobiis Yanasma, Otobiis Park Alanindan olusmaktadir.
Ayrica yine otogar kompleksini iginde 2 adet 95’er m2 kapali alan1 bulunan Market + Akaryakit Istasyon Binas1
bulunmaktadir. S6z konusu miilke iligkin Degerleme raporu, Standart Gayrimenkul degerleme uygulamalar1 AS
tarafindan 24.12.2012 tarihinde hazirlanmistir. Samsun Sehirlerarasi Otobiis Terminalinin adil (rayi¢) piyasa
degerlerinin,degerleme tarihi itibariyle pesin deger esasina gore toplam KDV harig¢ 40.105.869,-TL dir.
Gayrimenkul Avrasya Terminal Isletmeciligi A.S.’ye kiralanmistir.

SAMSUN CARSAMBA OTOGARI

Samsun ili, Carsamba ilgesi, Yesilirmak Mahallesi, Yeni Samsun Caddesi, No:220 adresinde yer alan 5.111,96
m2 yiizélglimlii arsa tizerinde konumlandirilmig 10.136,35m2 kapali alanli Samsun - Carsamba Sehirlerarasi
Otobiis Terminali ile otogarm biitiinleyici unsurlari olan “9.228,-m2 yiiz6l¢timiine sahip Park Alani ile 6.742,-



m2 yiizélglimiine sahip Otopark Alani iizerinde yer alan, ilge minibiis terminali, i¢ yollar1 otoparklar, otobiis
peronlari ve taksi duraklarmin kullanim ve igletme hakkini igerir.

S6z konusu miilke iligskin degerleme raporu, Standart Gayrimenkul degerleme uygulamalar1 AS tarafindan
24.12.2012 tarihinde hazirlanmistir. Samsun Carsamba Otogar1 ve tamamlayici unsurlarinin toplam adil piyasa
degerinin pesin deger esasina gére KDV hari¢ 12.266.402 TL. dir. Gayrimenkul 04.07.2013 tarihinde Aybir
Gida Sanayi Insaat Ticaret Ltd. Sti’ye kiralanmistir.

SAMSUN-HAVZA OTOBUS TERMINALI

Uzerinde Samsun — Havza Terminali’nin konumlandig1 degerleme konusu gayrimenkul 10.312,44 m2
yiizdl¢iimlii arsa tizerinde konumlanmis 2 katli betonarme otogar binasi vasiflidir. Samsun — Havza Terminali,
toplam 3.953,-m2 kapali alana sahiptir. S6z konusu miilke iliskin degerleme raporu, Standart Gayrimenkul
degerleme uygulamalar1 AS tarafindan 24.12.2012 tarihinde hazirlanmistir. Samsun — Havza Terminali’nin
toplam adil(rayi¢) piyasa degeri 7.417.000 TL’dir. Gayrimenkul Avrasya Terminal Isletmeciligi A.S.’ye
kiralanmustir.

ISTANBUL METROCITY 17. KATTA BULUNAN 187 NOLU BOLUM

Istanbul 1li Sisli Tlgesi Metrocity Is Merkezi’nde toplam 24.278 m2 arsa iizerinde konumlanmis gayrimenkul
kompleksinin 720 m2 kapali alan1 bulunan 187 numarali bagimsiz boliimiinden olusur.

S6z konusu miilke iligskin degerleme raporu, Standart Gayrimenkul degerleme uygulamalar1 AS tarafindan
24.12.2012 tarihinde hazirlanmistir.

Adil piyasa degerinin degerleme tarihi itibariyle pesin esasma gore 187 nolu bagimsiz bdliim igin 13.842.200
TL’dir.

187 nolu bagimsiz bolimiin Metro Yatirim Menkul Degerler A.S., Atlas Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi
A.S. ve Metro Altin isletmeciligi Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 360 m2’lik kismut kiralanmistir. Kalan
360m2’lik bolim Sirketimiz Genel Miidiirliigii olarak kullanilmaktadir.

EDIRNE iLi MERKEZ iLCESi KiRISHANE MAH.SOGUKKUYU MEVKIii ARSA 6 NOLU PARSEL

Edirne 1li Merkez Ilgesi Kirishane mh.Sogukkuyu mevkiinde bulunan 6 parsel nolu arsa, Sirketimiz yonetim
kurulunun 06/11/2013 tarih ve 2013/32 say1l1 toplantisinda Edirne ili simirlar1 iginde AVM, Otel, Stiidyo
dairelerden olusan kompleks projenin gerceklestirilmesine karar verilmis ve bu amagla satin alinmasi planlanan
arsalardan birisi olup satm alimi Avrasya Terminal Isletmeleri A.S.’den gergeklestirilmistir. S6z konusu arsanm
satn alim1 1.700.000 TL bedelle 04.12.2013 tarihinde gergeklestirilmistir.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarim goriisiilecegi Genel Kurul toplanti tarihine
kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar.

Yoktur

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler

Sirketimiz gayrimenkul arastirmalarina devam etmekte olup karli gayrimenkul firsatlarina yatirim yapmayi
hedeflemektedir.

Yapilan Arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Sirketimizin mevcut gelistirme faaliyeti bulunmamakta olup, arastirma faaliyeti gayrimenkul firsatlarmi
arastirma kapsaminda devam etmektedir.

Donem icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklik ve nedenleri

Yeni Tiirk Ticaret Kanununa uyum ¢ergevesinde Sirket ana sdzlesmesinin 5, 7, 8, 14, 16, 18, 19, 20, 22, 23, 26,
28,29, 31, 34, 36 ve 38.maddelerinin asagidaki sekilde tadil edilmesine ve ek madde 1 eklenmistir.



Varsa, cikarilmis bulunan sermaye pivasasi araclarimin niteligi ve tutari

Sirketimizce bu donem iginde ¢ikarilmig sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki veri hakkinda bilgi

Sirketimiz Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket portfoyiinde Samsun ilinde
yer alan ii¢ adet otogar1 bulunmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Sirketleri
igerisinde portfoyiinde sehirlerarasi otobiis terminalleri bulunan tek gayrimenkul yatirim ortakligi olma dzelligini
gostermektedir.

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden vararlanma durumu, vararlamlmissa ne olciide gerceklestirildigi

Sirketimizin yaptig1 yatirimlarda herhangi bir tesvikten yararlanilmamistir.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler genel
kapasite kullanim orani, faalivet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve
fivatlarin gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarim iceren aciklamalar

Sirketimiz portfoylinde yer alan tiim gayrimenkuller kiraya verilmis olup, 30.06.2013 tarihi itibariyle kiraya
verilmemis gayrimenkulii bulunmamaktadir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fivatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil icinde
goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis villara gore bunlardaki
onemli degisikliklerin nedenleri

Tasinmazin Adi 01.01.2013

31.12.2013 TOPLAM
Metrocity Is Merkezi 187 Nolu
Bagimsiz Bolim 408.400 408.400
Samsun Sehirleraras1 Otobiis
Terminali 2.230.641 2.230.641
Carsamba Sehirleraras1 Otobiis
Terminali 542.548 542.548
Havza Sehirlerarasi Otobiis
Terminali 392.406 392.406
TOPLAM 3.573.995 3.573.995

Gosterilen kira gelirleri KDV harig tutar olup, para birimi Tiirk Lirasi’dir.

Bu Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan
finansal durum, kirhilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar

Cari Oran : 96,2407
Toplam Borg / Aktif : 0,0033
Kisa Vadeli Borg¢ / Pasif : 0,0031
Uzun Vadeli Borg / Pasif : 0,0002

Kisa Vadeli Borg¢ / Toplam Borg¢ : 0,9284
Doénen Varhik / Aktif Toplanm  : 0,3027
Net Donem Kar1 / Aktif Toplam : 0,1141
Net Donem Kar1/ Ozsermaye  : 0,1145

isletmenin finansal yapisim ivilestirmek icin almmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket 6zkaynaklarina dayali olarak faaliyet gostermektedir. Sirket masraf ve gider yapisinda minimum gider
anlayis1 ile ¢alisildigi i¢in mali yapiy1 iyilestirmeye yonelik dnlem almay: gerektirecek bir durum yoktur.



AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

31 ARALIK 2013 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttim tutarlar, TL olarak gosterilmistir.)

VARLIKLAR
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar
- 1ligkili Taraflardan Alacaklar
- {ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- {ligkili Taraflardan Diger Alacaklar
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar

Duran Varhklar

Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem
31.12.2013

27.030.414

390.379
5.522.009

942.924
108.559

695.000
19.297.383
74.160

62.254.039
55.777.438
6.476.601

89.284.453

Ge¢mis Donem
31.12.2012

7.576.543

725.541
5.239.322

1.112.372

7.028
492.280

71.357.408
65.021.716
6.335.692

78.933.951



AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
31 ARALIK 2013 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Ttim tutarlar, TL olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Déonem Ge¢mis Donem

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 280.863 121.943
Ticari Borglar
- 1ligkili Taraflara Ticari Borglar 7.635 7.875
- {liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5.608 2.435
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglar 19.166 21.252
Diger Borglar
- Iligkili Taraflara Diger Borglar - 30
- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 248.454 78.825
Ertelenmis Gelirler - -
Donem Kar1 Vergi Yikiimliiligii - -
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar - -
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 11.526
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21.655 21.667
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21.655 21.667
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - -
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii - -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - -
OZKAYNAKLAR 88.981.935 78.790.341
Odenmis Sermaye 72.000.000 72.000.000
Paylara iligkin Primler / Iskontolar 8.485.793 8.485.793
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler .

Yeniden Degerleme ve Ol¢tim Kazang / Kayiplar - -

Tanmimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 / Kayiplar (2.772) (788)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 36.522 36.522
Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlarr) (1.731.186) (2.911.204)
Net Donem Kar1 / (Zarart) 10.193.578 1.180.018
TOPLAM KAYNAKLAR 89.284.453 78.933.951




AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETi

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

01.01.2013 - 31.12.2013 DONEMINE AIT KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Ttim tutarlar, TL olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 189.344.936 317.725.603
Satiglarin Maliyeti (-) (177.227.846)  (313.773.536)
BRUT KAR/(ZARAR) 12.117.090 3.952.067
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.114.889) (2.311.193)
Pazarlama Giderleri (-) (79.845) (74.464)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 216.969 335.832
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (95.010) (102.036)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 9.044.315 1.800.205
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.401.608 323.245
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (272.227) (923.551)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) 10.173.696 1.199.900
Finansman Gelirleri 19.882 -
Finansman Giderleri (-) - (19.882)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 10.193.578 1.180.018
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)

-Doénem Vergi Gelir/(Gideri) - -

-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 10.193.578 1.180.018
DONEM KARI/(ZARARI) 10.193.578 1.180.018
Pay Basina Kazang
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazan¢lari/Kayiplar: 0,142 0,02
Sulandirilmis Pay Basina Kazang
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazan¢ - -
AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
01.01.2013 - 31.12.2013 DONEMINE AiT DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Ttim tutarlar, TL olarak gosterilmistir.)
DONEM KARI/(ZARARI) 10.193.578 1.180.018
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart / (Azaliglari) -
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari / Kayiplari (1.984) (788)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGIi SONRASI) (1.984) (788)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 10.191.594 1.179.230




Ust vonetimde vil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki
tecriibesi

Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Gorevi

Fatma OZTURK GUMUSSU Bagkan

Tarik CENGIZ Uye
Haluk TAN Uye
Levent GUMUS Uye
Derya KAYA Uye
Ust Yonetim

Sirketimiz genel midiirlik gorevini 25.01.2012 tarihinden itibaren yiiriitmekte olan Murat Hiiseyin TUNCER
17.01.2014 tarihinde yiiritmekte oldugu gorevinden ayrilmistir. Sirketimiz Genel miidiirlik gorevine 31.01.2014
tarihinden itibaren gérev yapmak iizere Sema Ipek ERHAN atanmustir.

Sema Ipek ERHAN, 1991 yili Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Uluslararast
Mliskiler boliimiinden mezun olmustur. 1993 yilinda T.C. Ziraat Bankasinin Bankacilik Okulu egitimini
tamamlayarak, ayn1 bankanm Istanbul Sermaye Piyasalar1 Miidiirliigiinde Arastirma uzmani olarak ¢alismaya
baslamigtir. 1997 -2002 yillar1 arasinda Es Menkul Degerler Yatirim A.S.’de Kurumsal Finansman ve
Arastirma miidiir yardimeist olarak gérev yapmis Es Menkul Degerler A.S.’nin HNS Group’a satilarak iktisat
Portfoy Yonetimi tinvanini almasiyla Kurumsal Finansman ve Arastirma midiir yardimcisi gorevini burada
stirdiirmiistiir. 2004 yilinda Delta Menkul Degerler A.S. Tiirev Piyasalar birim miidiirii olarak gérev yapmis.
2010 yilinda Delta Menkul Degerler Yatirim A.S.’deki gérevinden ayrilarak JP Morgan Menkul Degerler
A.S.’de Tiirev Piyasalar miidiirii olarak ¢aligmistir. 31 Ocak 2014 tarihinde Avrasya Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi’nda Genel Miidiir olarak goreve baslamistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu ileri Diizey, vadeli islemler ve
kurumsal yonetim lisanslarina sahiptir.

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Sirkette personel ve is¢i hareketleri ile toplu sdzlesme uygulamasi yoktur.
Sirketin 31.12.2013 tarihi itibariyle 11 personeli mevcuttur. Personele maas + yemek ticreti verilmekte olup, is
kanununda yer alan sosyal haklardan dogum izni, 6liim izni, evlilik izni ve y1llik izin verilmektedir. Bunun

disinda saglanan herhangi bir hak bulunmamaktadir.

Y1l icinde vapilan bagislar hakkinda bilgiler

Donem iginde yapilmis bagis bulunmamaktadir.

Merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Sirket Istanbul ili smirlar1 i¢inde faaliyet gostermekte olup, merkez dis1 6rgiitii bulunmamaktadar.



PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tlgili Diizenleme (TL) (TL)

A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Seri:Ill, No:48.1, Md.24/(b) 5.912.388 5.964.863
B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar | Seri:IIl, No:48.1, Md.24/(a) 62.254.039 71.354.849
C | istirakler Seri:I11, No:48.1, Md.24/(b) - -

[liskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Seri:IIl, No:48.1, Md.23/(f) - -

Diger Varhklar 21.118.026 1.614.239
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Seri:Ill, No:48.1, Md.3/(k) 89.284.453 78.933.951
E | Finansal Borglar Seri:IIl, No:48.1, Md.31 - -
F | Diger Finansal Yiikiimliliikler Seri:III, No:48.1, Md.31 -
G | Finansal Kiralama Borglar1 Seri:IIl, No:48.1, Md.31 - -
H | iliskili Taraflara Borgclar (Ticari Olmayan) Seri:Ill, No:48.1, Md.23/(f) - -
I | Ozkaynaklar Seri:IIl, No:48.1, Md.31 88.981.935 78.790.341

Diger Kaynaklar 302.518 143.610
D | Toplam Kaynaklar (Pasif Toplami) Seri:Ill, No:48.1, Md.3/(k) 89.284.453 78.933.951




PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devam)

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler Ilgili Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasas1 Araclarinin 3 yillik Gayrimenkul Odemeleri i¢in Tutulan Seri:III,
Al | Kismi No:48.1,Md.24/(b) ) )
Seri:III,
A2 | Vadeli/Vadesiz TL/Ddviz No:48.1,Md.24/(b) 337.819 450.301
Seri:III,
A3 | Yabanci Sermaye Piyasas1 Araglari No:48.1,Md.24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Seri:IIl, No:48.1,
B1 | Haklar Md.24/(d) - -
Seri:III, No:48.1,
B2 | Atl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) - -
Seri:III, No:48.1,
C1 | Yabanci Istirakler Md.24/(d) - -
Seri:III, No:48.1,
C2 | isletmeci Sirkete Istirak Md.28 - -
Seri:III, No:48.1,
J | Gayrinakdi Krediler Md.31 - -
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakhiga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin Seri:IIl, No:48.1,
K |Ipotek Bedelleri Md.22(e) - -




PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devam)

Asgari/Azami
Portfoy Sitmrlamalan Tlgili Diizenleme Oran 31 Arahk 2013 | 31 Arahk 2012
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakhiga Ait Olmayan Ipotekli Seri:IIl, No:48.1,
1 | Arsalarin Ipotek Bedelleri Md.22/(e) 10% 0,00 0,00
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal Seri:IIl, No:48.1,
2 | Haklar Md.24/(a), (b) 50% 69,73% 90,40%
Seri:III, No:48.1,
3 | Para ve sermaye piyasasi Araclari ile Istirakler Md.24/(b) 50% 6,62% 7,56%
Yabanc1 Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Seri:Ill, No:48.1,
4 | istirakler; Sermaye Piyasas1 Araglar1 Md.24/(d) 49% 0,00% 0,00%
Seri:III, No:48.1,
5 | Atil Tutulan Arsa/Arazi Md.24/(c) 20% 0,00% 0,00%
Seri:III, No:48.1,
6 |Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/A 10% 0,00% 0,00%
Seri:III, No:48.1,
7 | Borglanma Sinir1 Md.31 500% 0,00% 0,00%
Seri:IIl, No:48.1,
8 | Vadeli/ Vadesiz TL/ Doviz Md.22/(e) 10% 0,44% 0,57%




Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

1.KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim lkelerinin
belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin teblig ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
zorunlu olanlarin tiimiine uygunluk saglamis, zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda azami gayret
sarfetmektedir.

Kurumsal yonetim yaklasimimiz, esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlar1 iizerine
kurulmustur. Bu ¢ercevede, Sirket yonetimimiz pay ve menfaat sahiplerine esit davranmayi ve olasi gikar
¢atismalarmin oniine gegmeyi, ticari sir niteligindeki ve heniliz kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak {izere,
Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasini; Yoénetim Kurulu {iyelerinin esas itibariyle
anonim sirket tiizel kisiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine karst olan hesap verme zorunlulugu tasidigim ve
sirket adina yapilan tiim faaliyetlerin mevzuata, Esas Sozlesmeye ve Sirket i¢in diizenlemelere uygun oldugunu
ve denetlendigini beyan ve taahhiit eder.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2.Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Sirketimiz Pay Sahipleri ile iliskiler birimi sorumlusu Murat AKALP’dir.

Pay Sahipleri ile iligkiler birimi irtibat numaralart;
Telefon: 0212 344 12 88 Faks: 0212 344 12 86

Iletisim Adresi : Biiyiikdere Cad.No:171 Metrocity A Blok K:17  1.Levent/Sisli/ISTANBUL
Pay Sahipleriyle iliskiler biriminin baglica goérevleri;

- Pay Sahiplerine iligkin kayitlarin giivenli ve giincel olarak tutulmasi,

- Sirketin kamuya agiklanmamuis, gizle ve ticari sir niteligindeki bilgileri hari¢ olmak iizere pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

- Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak,

- Genel Kurul toplantisiin yiiriirliikkteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasmi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

- Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuoyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu
gozetmek ve ilgilenmek olarak belirlenmistir.

Dénem igerisinde 10 pay sahibi telefonla, Genel Kurul tarihi, kar payr dagitimi yapilip yapilmayacagi ile ilgili
bilgi talebinde bulunmustur. Pay sahipleri, sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformuna yapmis oldugu agiklamalar
gergevesinde bu konularda bilgilendirilmistir.

3.Pay Sahiplerinin bilgi edinme haklarimin kullanimi

Pay sahipleri bilgi taleplerini telefon, e-posta yada faks yoluyla iletebilmektedirler.Talep edilen bilgiler sirketin
Kamuyu Aydinlatma Platformuna yapmis oldugu agiklamalar ¢er¢evesinde pay sahipleri ile paylasiimaktadir.
Pay sahiplerinin Sirket hakkinda bilgi almasi, bilgilenmesi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve web sitesi yoluyla
saglanmaktadir. Web sayfamizda sirketimize ait her tiirlii bilgi giincel olarak takip edilebilmektedir. Pay
sahiplerinin esit bilgilendirilmesi igin her tiirlii bilgi Ozel Durum Agiklamasi seklinde Kamuyu aydinlatma
Platformunda yayinlanmakta ve www.avrasyagyo.com.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Pay
sahiplerinin faaliyet raporu talepleri de karsilanmaktadir. Ana sézlesmemizde 6zel denet¢i atanmasina iligkin
ozel bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem icerisinde pay sahipleri Ozel denetci tayini talebinde
bulunmamuigtir.




4.Genel Kurul Bilgileri
Sirketimiz 01.01.2013 —31.12.2013 déneminde Olagan Genel kurul Toplantis1 yapmuistir;

Sirketimiz 2013 yil1 i¢inde Olagan genel kurul toplantis1 yapmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi toplantisi
27.06.2013 tarihinde gergeklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.05.2013 tarihinde 6zel durum agiklamasi yoluyla Kamuyu Aydinlatma
Platformunda, 03.06.2013 tarih ve 3337 sayili yerel Birgiin Gazetesi, 03.06.2013 tarih ve 12532 sayili Hiirses
Gazetesinde ve 04.06.2013 tarih 8334 sayili TTSG duyurulmak sureti ile genel kurul ¢agrilar yapilmistir.

A Grubu imtiyazli pay sahibine Toplanti yeri ve saati, Toplant1 Giindemi ve Vekaletname 6rnegi iadeli taahhiitli
olarak posta yoluyla gonderilmis, ayrica elden de teslim edilmistir. Sirket hamiline pay sahiplerine ise yukarida
belirtilen sekilde 3 hafta 6ncesinden bildirim yapilmistir.

2012 yil1 mali tablosu ve Faaliyet raporlari kamuyu aydinlatma platformunda siiresi igerisinde a¢iklanmistir.2012
yilina ait Faaliyet Raporu ve Mali Tablolar Olagan Genel Kurul Tarihinde 3 hafta 6ncesinden itibaren sirket
merkezinde sirket ortaklarinin incelemesine sunulmustur.

Pay sahipleri tarafindan giindem 6nerisi gelmemistir. Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan verilen
oneri bulunmamaktadir. Toplantiya menfaat sahipleri ve medya katilimi olmamistir. Dénem igerisinde yapilan
bir bagis yada yardim bulunmamaktadir.

5.0y Haklar1 ve Azinhik Haklari

Sirketimizde (A) grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢giminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu tyelerinin 3 adedi (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan segilirler.
Karsilikli istirak i¢inde bulunan sirketler oy kullanmamistir. Ana Sézlesmemizde birikimli oy kullanimu ile ilgili
herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Azmlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir, toplantiya
katilamayan pay sahipleri vekil vasitasiyla oy kullanabilirler. Bunun i¢in genel kurul 6ncesi vekaletname 6rnegi
internet sitemizde yayimlanmaktadir.

6.Kar Pay1 Hakki,

Sirketimizin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim
politikast mevcut olup, kar dagitim politikast kosullar degigsmediginden gbézden gegirilmeksizin 27.06.2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

Sirketimiz kar dagitim politikasi;

“Sirketimiz biiyiime politikasi ve pay sahiplerinin beklentileri dikkate alinarak 2006 yil1 ve izleyen yillara iligkin
kar dagitim politikalarmin belirlenmesine karar verilmis olup, Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsammda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde, 2006 ve izleyen yillara iligkin kar
dagitim politikasinin;

- Sirketin mali yapisi, karlilik durumu ve genel ekonomik konjonktiir g6z dniinde bulundurularak, her yil
olusabilecek dagitilabilir net karin, ortakligin sermaye yapisini ve portfoy degerini olumsuz yonde
etkilemeyecek oranda en az %20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasi,

- Birinci temettii tutarmin Sirket 6denmis/¢ikarilmig sermayesinin %5’inden az olmasi durumunda s6z
konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecegi hususunun da dikkate alinarak Genel
Kurul’un onayina sunulmast;

seklinde olusturulmasina, sirketimiz kar dagitim politikasinin degisen kosullara uygun olarak goézden
gegirilebilmesine” seklindedir.

Sirketimiz 2012 yili faaliyetleri sonucu olusan 1.180.018 TL’lik donem kar1 ge¢mis yil zararlarinda bulunan
tutardan diistilmiistiir. Kar Dagitimi Yapilmamaisgtir.



7.Paylarin Devri
Sirket Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Bilgilendirme politikast 10/05/2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda giincellenmistir, Sirketimiz
bilgilendirme politikas1 www.avrasyagyo.com.tr adresinde ilan edilmektedir. Hazirlanmasindan Pay sahipleriyle
iligkiler birimi ve kurumsal yonetim komitesi, yiiriitilmesinden yonetim kurulu sorumludur.

Sorumlulugu olan kisiler;

Derya KAYA Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Levent GUMUS Kurumsal Yonetim Komite Uyesi

9.Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimize ait bir internet sitesi bulunmakta olup adresi www.avrasyagyo.com.tr’dir. Sitemizde Ingilizce dil

segenegi bulunmakta olup, tiim bilgileri kapsamamaktadir. Tiim bilgilerin ingilizceye ¢evrilmesi icin
¢alismalarimiz devam etmektedir.

Internet sitesinde

-Ticaret sicil bilgileri

-Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi
-Imtiyazli paylar hakkinda detayl1 bilgi

-Esas Sozlesmesinin son hali

-Ozel durum agiklamalari

-Faaliyet Raporlar1

-Periyodik mali tablo ve raporlar

-Izahnameler ve halka arz sirkiilerleri

-Genel Kurul toplantilarinin giindemleri
-Hazirun cetveli ve toplanti tutanaklari
-Vekaleten oy kullanma formu

-Sermaye piyasasi araglarmin degerine etki edebilecek 6nemli Yonetim Kurulu kararlarinin toplanti tutanaklari

bilgileri sitede mevcuttur.
10.Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir. Kurumsal
Yonetim Uyum Raporumuz, Faaliyet raporumuz i¢inde ayrica sunulmaktadir.



BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
- Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ¢er¢evesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tiim 6zel
durumlari, tiger aylik dénemler itibariyle finansal tablo ve raporlart Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP) araciligryla kamuya agiklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

- Sirket menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren konularda yetkili kisiler ve internet sitesi araciligiyla
da bilgilendirmektedir.

- Menfaat Sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerine iligkin
bildirimleri Pay Sahipleri ile ligkiler Birimi tarafindan Kurumsal Yénetim Komitesine iletilir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilin

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi hakkinda herhangi bir model olusturulmamustir.

13.insan Kaynaklar1 politikas

Sirketimizde herhangi bir insan kaynaklart yonetimi olusturulmamistir ancak personel islerinin takibi amaglt bir
kisi tarafindan bu gorev yiiriitiillmektedir. Buradaki amag sirketin giderlerini azaltarak karliligini artirmak olarak
belirlenmistir. Sirketimiz insan kaynaklari yetkilisi olarak Murat AKALP atanmistir. Calisanlarimizdan
ayrimcilik konusundan gelen bir sikayet yoktur.

14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallar1 internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmamistir. Kamuya yonelik herhangi bir faaliyetimiz
bulunmamaktadir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz yonetim kurulu asagidaki gibidir. Sirket isleri ve yonetimi, genel kurul tarafindan yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiliir.

Adi1 Soyadi Unvani Icraci Olup Olmadig Gorev Siiresi
Fatma OZTURK GUMUSSU Yonetim Kurulu Baskan1 Icract 1 Y1l
Tartk CENGIZ Yonetim Kurulu Uyesi fcract 1Y
Haluk TAN Yonetim Kurulu Uyesi fcrac1 Degil 1Y
Levent GUMUS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Icraci Degil 1 Y1l
Derya KAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Icraci Degil 1Y

Sirketimiz yapist geregi yonetim kurulunda bagimsiz iiye bulunmasi zorunlu olup yonetim kurulu tiyelerinin
sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis ve sinirlandirilmamaistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim [lkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma Iliskin Teblig ve eklerindeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sartlarina haiz oldugumu kabul

ve beyan ederim.

Saygilarimla,
Levent GUMUS



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Ydnetim [Ikelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma Iliskin Teblig ve eklerindeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sartlarma haiz oldugumu kabul
ve beyan ederim.

Saygilarimla,
Derya KAYA

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:
Fatma OZTURK GUMUSSU - Yonetim Kurulu Baskam

Fatih Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi mezunu olan Fatma OZTURK GUMUSSU mesleki kariyerine
2005 yilinda Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Tic.A.S’de staj yaparak baglamigtir. Takip eden yillarda metro
grubu biinyesinde farkli sirketlerde hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmistir. Halen Atlas Menkul
Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. ve Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevini yliriitmektedir.

Tarik CENGIZ — Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi mezunu olan Tartk CENGIZ, 1989 — 1991 yillar1 arasinda Akbank
T.A.S.Teftis kurulunda miifettis olarak gorev yapmis, 1991 — 1993 yillari arasinda Vakifbank Menkul Kiymetler
Yatirim Danismani olarak ¢alismistir. 1993 — 1999 yillar1 arasinda Bayindir Menkul Kiymetler Ankara Subesi
Miidiirii olarak gorev yapmis. 1999- 2002 yillart arasinda 21.dénem Samsun Milletvekili olarak Plan Biitce
Komisyonu Uyesi olarak gérev yapmustir. Halen Metro Ticari ve Mali Yatirmmlar Holding A.S. biinyesindeki
sirketlerde yonetim kurulu iiyesi ve Metro Altin Isletmeciligi Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Haluk TAN — Yénetim Kurulu Uyesi

01.01.1971 Samsun dogumludur. 19 Mayis Un. Egitim Fak. Biyoloji Béliimii (1994) mezunudur.
Biyoloji 6gretmenligi ,Yasar Holding DYO boya grubunda 7 yil yoneticilik,

Akzo Nobel Karadeniz bolge distribitorliigli gegmisi olan ve Halen Avea Karadeniz Bolge Kurumsal
Coziim Merkezi olarak Serbest Meslek hayatina devam etmektedir, ayn1 zamanda Metro Holding
biinyesinde yer alan VANET A.S.'nin Y6netim Kurulu Baskan1 gérevini yiiriitmektedir.Musiad,
Samsunspor ve Samsun Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu tiyeligi bulunan Haluk Tan evli ve 3
¢ocuk babasidir

Levent GUMUS — Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Dokuz Eyliil Universitesi I.1.B.F.Iktisat Béliimii Mezunu olan Levent GUMUS, Mesleki kariyerine 1990 yilinda
baslamistir. Akbank T.A.S.’de 1990-1993 yillar1 arasinda Miifettis Yardimicisi, 1993 — 1996 yillar1 arasinda
Miifettis, 1996 — 1197 yillar1 arasinda Ege Bolge Miidiir Yardimcisi, 1998 - 2000 yillar1 arasinda Sube Miidiiri,
2001 — 2002 yillar1 arasinda Samsun Bolge Miidiirii olarak gorev yaptiktan sonra 2003 — 2008 yillar1 arasinda
Pomza Export Madencilik A.S.’de Idari ve Finansal Isler Koordinatérii olarak goérev yapmistir. 2009 yilindan
itibaren kendi firmasi olan CT Yapi Kimyasallar1 Ltd. Sti’de ¢alismaktadir. Avrasya Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Derya KAYA — Yonetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz )

Anadolu Universitesi Iktisat Fakultesi mezunudur. 1996 -1997 yillar1 arasinda Bumerang Menkul Degerler
A.S.’de goreve baslamistir. 1998-2006 yillarinda Bumerang Yatirim Ortakligi A.S.’de Takas, operasyon
muhasebe sorumlusu olarak gorev yapmistir. 2006-2010 yillar1 arasina Bumerang Yatirim Ortakligi A.S.’de
Yonetim kurulu Uyeligi, Finans Yénetmeni, I¢ kontrol sorumlusu, Kurumsal Yoénetim Koordinatérii ve Pay
Sahipleri ile iligkiler sorumlusu gorevlerini yiiriitmistiir. 2011-2013 yillart arasinda Cosmos Yatirim Ortakligt
A.S.’de Kurumsal Yonetim Koordinatérii, Muhasebe Miidiir, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yiiriitmiistiir.



16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimiz Yonetim Kurulunun faaliyet esaslart ana sozlesmesinin asagida belirtilen 14.-15-16.maddelerinde
agiklanmustir;

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla
toplanir.

Yonetim kurulu tiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya
¢agrilmasini talep edebilir. Bagskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen
¢agr1 yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi
talebinde bulunmadikea, bir iiyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin muvaffakatlarmi yazili olarak bildirmeleri

suretiyle de karar almabilir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile
giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu salt ¢cogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararm altina red gerekgesini yazarak
imzalar.Ydnetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki tanmmamuigtir.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadik¢a, yazili olarak veya bagka bir surette oy
kullanamazlar.

17.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yap1 ve Bagimsizhig
Denetimden Sorumlu Komite

Levent GUMUS Bagkan
Derya KAYA Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Derya KAYA Bagkan
Levent GUMUS Uye
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
Levent GUMUS Baskan
Derya KAYA Uye

Kurumsal Yoénetim ilkelerine gore, olusturulan komitelerin baskanlarmin bagimsiz iiye olmasi, Denetimden
sorumlu komite’nin en az iki iiyesinin bagimsiz iiye olmasi zorunlulugu nedeniyle Sn.Levent GUMUS
Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligmin yam sira Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi ve
Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komite iiyesi olarak gorev almistir.  Sn.Derya KAYA’nin Kurumsal
Yonetimden Sorumlu Komite Bagkani olarak secilmistir, Denetimden sorumlu komite’nin en az iki iiyesinin
bagimsiz iiye olmasi zorunlulugu nedeniyle Denetimden sorumlu komite iiyesi olarak gorev almis Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinde liye olarak gérev yapmaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yonetimine ve i¢ denetime iliskin faaliyetleri esas itibariyle ilgili Komiteler vasitasiyla
gozetir.



Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak maksadiyla
olusturulacak Riskin Erken Tespiti Komitesine iliskin gérevler Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan
yiiriitiilecektir. Ortakligimizda temelde bir sermaye piyasast kurumu olarak risk yonetimine énem vermekte ve
gelistirmek i¢in ¢alismalarina devam etmektedir.

I¢ Denetime iliskin faaliyetleri yonetmekte olan Denetim Komitesi ise; soz konusu fonksiyonu yerine getirirken
Bagimsiz Dig Denetim iglemlerini gergeklestiren kuruluglarin bulgularindan faydalanmaktadir.

19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket’imiz diisiik risk optimal karlilik hedefi ile bir tarafta portfoyilinii istikrarli bir sekilde biiylitmeyi
hedeflerken, diger tarafta iilkemize katma deger saglayan yatirimlar1 hayata gecirmeyi gaye edinmistir.

Stratejik Hedefler

Sirket portfoylinii, diizenli kira getirisi ve deger artisi ile yiiksek kazanglar saglayacak ticari gayrimenkullerden
olusturmayr ana yatirim politikast olarak benimsemistir. Sirket yatirimlarini 6ncelikli olarak yurtiginde
gerceklestirmeyi planlamakla birlikte, uygun yatirim firsatlarmim bulunmas: durumunda yurtdisinda da baska
projelerle ilgilenmeyi diistinebilir.

Sirket yatirnmlarinda yiiksek risk-yiiksek getiri yerine, diisiik risk-optimal karlilig1 ana ilke olarak belirlemistir.
Buna gore Sirket, risk iceren biiyiik konut projelerine kiyasla, devamli kira getirisi mevcut, gayrimenkul
projelerine dncelik vererek siirdiiriilebilir karlilik igin ¢alisacaktir.

Ticari Gayrimenkul Yatirimlari ile biiyiimeyi diisiinen Sirket i¢in, kisa vadeli hedefler arasinda konut projelerine
yatirim bulunmamaktadir. Ancak potansiyel karlilig1 yiiksek olan konut projeleri, Sirket'in belirli bir biiyiikliige
ulagmasi sonrasinda uzun vadeli hedefleri icerisinde yer alabilir.

Yine Sirket’in diisiik risk-optimal karlilik ilkesi geregi, yatirimlarmin biiyiik bir boliimiinii 6zkaynaklari ile geri
kalan kismini ise banka kredileri ile finanse etmeyi planlamaktadir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek Huzur hakk: genel kurulca belirlenmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkanina aylik net 4.000.-TL(D6ﬁbin Tirk Lirast), diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ve bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 2.000.-TL (ikibin TiirkLirast) huzur hakki 6denmektedir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine bor¢ vermemis kredi kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.



